Oscar Walcker ,Beitrag zur Familienchronik® Seite 1
prasentiert am © 02.Marz 2004 von www.walckerorgel.de

Beitrag zur Familienchronik
von Oscar Walcker

Der Freiburger Universitatsprofessor Dr. Gurlitt beabgthtliber die Geschichte des
Orgelbaus im 20. Jahrhundert eine Abhandlung zu schreilz@BbBrhard Friedrich Walcker
gerade am Anfang des Jahrhunderts durch seine Zusammenarieibnf\bbé Vogler eine
entscheidende Stellung in der Orgelbaugeschichte einnimmthéesmich Gurlitt die
Familienakten durchzusehen, um evtl. wichtiges MateuiaK#irung verschiedener Fragen
beizusteuern. Aus diesem Anlass las ich auch die Ned#ten Gustav Walcker's tiber die
Walcker'sche Familienchronik. Ich fand, dass er siobefiend auch mit meiner Person
beschéftigt hat. Ich moéchte nun Gustav Walcker's Wigsoich selbst ebenfalls zur
Familiengeschichte zu au3ern, nachkommen und nachsteher@aigene Auffassung tber
manche Verhaltnisse geschichtlicher und familiarer Aatieilegen.

Im 73. Lebensjahr stehend, kann ich wohl manches zur ieamiind Geschéaftsgeschichte
beitragen. Ich will mich beflei3igen in meinen Ausfiilgean moglichst objektiv zu bleiben.
Im Laufe meiner Abhandlung méchte ich eine Licke, die siclzeigt, ausfillen.

Mit den meisten Familienmitgliedern hat sich Gustavdkid ausgiebig befasst. Es fehlen
aber im Kranze der S6hne Eberhard Friedrich Walcker'Sclaeiber der Familienchronik,
Gustav Walcker selbst, sowie sein Bruder Eberhard.

Eberhard Friedrich Walckemein GroR3vater, wird von mir hochgeschétzt. MieeiEnergie
sondergleichen baute er trotz aller widrigen Verhaltraese Geschaft auf. Gustav Walcker
hat dies alles lebhaft und richtig geschildert, nur ist&nes Erachtens dem Sozius der
Firma, Heinrich Spaichicht gerecht geworden. Als ich im Jahre 1885 als Lehnriias
Geschaft eintrat, war Spaich noch aktiv tatig. Er @me stille ruhige Natur, nicht
himmelstirmenden Geistes, aber treu und ehrlich im Gis8péich ist in schweren Zeiten
seinem Partner Eberhard Friedrich Walcker redlich zue $estanden. Oft, so erzahlte er
mir, war zu den Zahltagen kein Geld in der Kasse. Spaicht@aich dann auf den Weg von
seinen Bekannten Darlehen erbittend, um aus grof3er Not em.helfgenoss Uberall ein
besonderes Ansehen und Vertrauen. In Frankfurt a. Mairemaochenlang tatig und
stimmte die dortigen Orgeln und hatte dabei Gelegenba# Geschafte abzuschliel3en.
Nicht weniger als 75 Orgeln hat die Firma E.F. Walckeri& Gis heute in diese Stadt
geliefert.

In seiner beschaulichen Art war er das gerade Gegeateds lebensspriihenden Teilhabers.
So erzahlte Eberhard Walcker, der ihm in Frankfurt beimi@&n behilflich war, dass
Spaich am Spieltisch sitzend, die Tasten haltend oot 8chlaf Gberwéltigt worden sei;
Eberhard verschwindet ins nahe Wirtshaus zum ausgiebiggpeY, wahrend Spaich den
Ton weiter erklingen liel3, bis Eberhard mit Stentorstammeiter” rief. Spaich merkte nie,
dass er eine geraume Zeit verschlafen hatte.

In einer Werkstatt arbeiteten mein Vater, Heinricd @paich zusammen. Auch ich musste
manchmal, zwar ungern, meine Tatigkeit in das Lokal dessGleefegen. Wenig wurde
gesprochen, jeder vertiefte sich in seine Arbeit. Isati®uhe konnte dann Spaich
manchmal, den ,Schwébischen Merkur” vor sich, sein Schéif machen.

Ich habe Heinrich Spaich immer geschétzt; er ist msiirbsein hohes Alter ein treuer Freund
geblieben. Auch nach seinem Austritt aus der Firmaasgssrte er sich lebhatft fir die
Geschicke des Orgelbaus. In den 98 zigsten Jahren seines habémwsder Tod infolge
eines Unfalls erreicht. Dass Eberhard Friedrich Walekszn Teilhaber brauchte, ist
selbstverstandlich. Das Geschaft vergrofRerte sich zodgher selbst war viel auf Reisen, oft
wochenlang von zu Hause abwesend-. Er musste eine verhalithe Kraft im Geschaft
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haben. Er fand m.E. in Spaich den richtigen Mann. B@aperamentvolle Eberhard Friedrich
musste einen ruhigen vertraglichen Mitarbeiter haben. Bichf dass Eberhard Friedrich
beim Eintritt Spaich's seinen Vorteil nicht gentigend wahrte.

In der Werkstatt der Prinzipale fand, alter Traditiorspréchend, nach der Vesperpause eine
Morgenandacht statt. Die alteren Leute erschienen mKalepe in der Hand, einer der
anwesenden Chefs griff zum Losungsbuch, um das Kap#elages zu verlesen.
AnschlielRend daran konnte dann jeder sein Anliegen vorbrirdmms@h Rat holen. Dann
ging’s wieder zur Arbeit. Immer mehr schrumpfte deeikrder Andachtigen zusammen,
sodass leider dieser schone Brauch Anfang der achtzigerelddsch.

Aus Gustav Walcker’s Chronik spricht oft die Antipathie Bamilie Walcker gegen Spaich.
Sie ruhrte hauptséachlich daher, dass Spaich mit seineaspan Frau und zwei Kindern
wesentlich weniger Geld brauchte, als die grol3e FaHidexhard Friedrichs. Das
Geschaftsguthaben Spaich's stieg deshalb immer mehr gegdeiibdes Griinders der
Firma.

Gustav Walckeschildert Karl Walckerder nach des Vaters Tod die Zugel des Geschéfts in
die Hand nahm, als rechthaberisch, abweisend und seftisthdch glaube auch hier sieht
Gustav Walcker nicht auf den Grund der Dinge. Gegen Endedeziger Jahre war die
Lage des Geschaétfts kritisch geworden. Die drei TeilhabeFidea E.F. Walcker & Cie.,
Heinrich und Fritz Walcker und Heinrich Spaich waremsalie Fihrung Eberhard
Friedrichs gewohnt und anderseits so wenig von kaufmannisGeehbeseelt, dass ein
neuer Mann und eine neue Kraft n6tig war, die Firmaaerkdmmende Zeit hintber zu
fuhren.

Wenn ich die alten Geschaftsbicher durchblattere, esigivtfiir die Bilanzen und Inventare
folgendes interessante Bild:

Im Jahre 1842 nahm Eberhard Friedrich Walcker seinen larggatireuen Gehilfen,
Heinrich Spaich, als Teilhaber in sein Geschéaft adfnannte dies von nun an E.F. Walcker
& Cie.

Am 4. Mai 1857 traten It. Gesellschaftsvertrag die S6hmgHand Friedrichs, Heinrich und
Fritz Walcker in die Firma ein. Das erste Inventi&s noch vorhanden ist, wurde im Jahre
1866 als 25. Inventarium aufgestellt. In diesem wurde kdeiaigkeit gewissenhatft
aufgefiihrt und bewertet. Die Werkzeuge werden mit Hfl. 9882M@eflihrt und hiervon 2%
Verlust abgeschrieben. Orgelteile, Holzer, Metalle untelMalien ergeben eine Summe von
FI1.48296, 53. Als einziger Grundbesitz erscheint eine Scmeiidi800 Fl. (diese kostete
2300 FI., 500 Fl. waren jedenfalls noch nicht gezahlt worden.)

Im Jahre 1866 scheint der Buchhalter Krummholz angestellemazu sein, der eine
einfache kaufmannische Buchflihrung einfiihrte.

1867 ergibt das 26. Inventarium einen Materialwert von 50.148,4ki&lzu kommt noch
der Wert der Werkzeuge mit 9767,26,

1868 waren die Werte 35.789,24 Material u. 9671,32 Werkzeuge

1869 waren die Werte 41.701,00 Material u. 8841,45 Werkzeuge.

Am Schlusse dieses 28. Inventariums 1869 tauchte die Haifdkeinl Walcker's auf. Er
schreibt: Totalvermogen: 50.512,50 FI.

Erst jetzt kommt kaufméannischer Geist in die Bilanz€arl Walcker rekapituliert das
Inventar per 31. Dezember 1868 und stellt ein aktives Vermimgend3.228,45 Fl. fest. Erst
jetzt ergibt sich die Tatsache, dass 20.133,48 Fl. Anlen@211673.-FIl. Kreditoren
vorhanden waren.

Die Bilanz vom 1. Januar 1870 erzielt einen Gewinn von 241,54nk1. Januar 1871
errechnet Karl Walcker schon einen Gewinn von 8526,54 Fh,alg 1. Januar 1872 ein
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solcher von 8526.07 FIl. Folgt. Karl Walcker greift nun giseth durch; er entwirft fir die
Gesellschafter einen Gesellschaftsvertrag, um Ordnudig idapitalwirtschaft zu bringen.
Niederschriften tGber die Vermdgensverhaltnisse von Elfaedrich Walcker und seinem
Sozius Heinrich Spaich sind nicht vorhanden. Die im Ja842 vorhandenen Gebaude
gehorten Eberhard Friedrich Walcker.

Das Anwesen schloss nach Westen hin mit dem OrgelsaBkaergab sich bald die
Notwendigkeit die Bauten fortzusetzen, es entstand dehlgfsende Westbau, in dessen 3.
Stock Spaich wohnte. AuRerdem wohnten noch 5 ArbeitelieGamn diesem Bau, der den
beiden Teilhabern je zur Halfte gehotrte. Das Gesellssismamogen bestand aus Werkzeugen
und Materialien und gehdrte beiden Partnern gemeinsasenitnventuren wurden diese
Werte genau festgelegt. Aufs Genaueste wurde alles aufgessah so z.B. ein
Thermometer 30 Kreuzer, zwei kleine Séagefeilen 28 Kreawrexi Leuchter 25 Kreuzer und
anderes mehr. Uber Guthaben und Schulden fehlt jede Aafzaig. Jeder der beiden
Teilhaber erhielt ein so genanntes Haushaltgeld, das dse ikasnommen wurde. Uber die
Entnahmen der beiden Teilhaber fehlen alle Aufschriglve Ertragsrechnung konnte
jedenfalls nicht aufgestellt werden.

Wenn Geld in der Kasse war, wusste man, dass das Gegehgiihg; war die Kasse leer,
musste man eben irgendwo Anlehen aufnehmen. Jede der Baisien nahm, aul3er dem
Haushaltgeld, was sie zur Lebenshaltung brauchte aus dez.Kaiese Betrage wurden
aufgeschrieben und es zeigte sich bald, dass Eberhard ¢hrigdmicker mit seiner grof3en
Familie viel mehr brauchte, als der sparsame Spaickranit und 2 Kindern. Wenn dann am
Ende des Jahres die beiden Kontokorrente der beidetdrawerglichen wurden, war
Spaich, als der weniger Entnehmende immer im Vorteis®igatsache hat den fihrenden
und leitenden Eberhard Friedrich Walcker sehr verstirmottass es manchmal, wie mir
Gustav Walcker erzahlte, zu Auseinandersetzungen und Verstigemikam, die sich dann
auch auf die Familienmitglieder ausdehnten.

Daher vielleicht auch die unfreundliche und ungerechtetBadung von Heinrich Spaich in
Gustavs Familienchronik.

Lt. Vertrag vom 4. Mai 1857, der leider in den Akten nicht mehfinden ist, traten die
beiden altesten S6hne Eberhard Friedrichs, Heinrich utm\Walckerin die Firma E.F.
Walcker & Cie. ein, als Teilhaber. Sie erhielten ihittarliches Vermdgen mit je 2500
Gulden als Einlage ins Geschaft erwiesen. Wie diesasdgen in den Blchern festgelegt
wurde, ist nirgends ersichtlich.

Wie patriarchalisch dies Verhaltnis damals war, zeigtlgasament Eberhard Friedrich
Walcker’s. Er schreibt: ,Nach meinem Tode bleibt mdtr@u Marie mit allen meinen
Rechten Gesellschaftsteilhaberin. Es kann zwar ene Yiermdgensaufstellung stattfinden,
es darf aber durchaus keine Teilung des Vermdgensnachlasses Redlitéten von Seiten
des Waisengerichts vorgenommen werden.*

Karl Walcker hatte, als er 1869 ins Geschatft eintrat,stuale Aufgabe in die vollig
unubersichtliche Vermégenslage der Teilhaber Ordnungiagebr. Er entwarf einen neuen
Gesellschaftsvertrag und stellte auf 31. Dezember 1868 diffatdrgsbilanz auf, die ein
Aktivvermogen der Gesellschaft von Gulden 16.228.45 ergibt. Aggoh
Gesellschaftsvertrag ergibt sich die Tatsache, dassrdielnen Gesellschafter, wenn ein
Geldbedirfnis vorlag, Schulden auf ihren Namen aufnahmdrdem Geschéft zur
Verfligung stellten. Karl Walcker ordnete auch diese Amgglbeit, indem er (in) den
Gesellschaftsvertrag den Paragraphen aufnimmt, dasseslée@elder, soweit sie
nachweislich in das Geschéatft geflossen sind, von sématli Gesellschaftern solidarisch und
selbstschuldnerisch anerkannt werden.
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Das Aktivvermdgen der Gesellschaft von 13.228.45 Gulden wircantidie einzelnen
Gesellschafter unter Anrechnung ihrer aus den Bucheiaghtichen Konti verteilt und wie

folgt festgestelit:

Eberhard Friedrich Walcker

1974,10 Gulden

Heinrich Spaich

2675,06 Gulden

Heinrich Walcker

3676,84 Gulden

Fritz Walcker

4903,25 Gulden

Die sich ergebenden Gewinne oder Verluste werden unteraiabern wie folgt verteilt:

Eberhard Friedrich Walcker 2/5
Heinrich Spaich 1/5
Heinrich Walcker 1/5
Fritz Walcker 1/5

Die Eberhard Friedrich Walcker gehdrenden Geb&aude und Masakerden mit 23.900
Gulden, das gemeinsam E. Fr. Walcker und Spaich gehdrende Geab&i&e000 Gulden
beziffert. Die Gesellschaft zahlt den Eigentimern 5%edi€simmen als Miete, sowie alle
entstehenden Unkosten. In diesem Vertrag steht nochfalissein Teilhaber stirbt dessen
hinterlassener Witwe, und nach dem Tode dieser die KindéRete® haben mit dem Anteil
ihres verstorbenen unter denselben Bedingungen und mitiliem$&echten, wie dieser, an
der Gesellschatft beteiligt zu bleiben. Sie verzichtem abgunsten der leitenden
Gesellschafter auf die Halfte des Gewinns und das Kostgddedem Teilhaber zustand
und auf Unkosten verbucht wurde.

Dieser Vertrag wurde am 1. Januar 1869 unterschrieben. Kdck@/ hat sich durch diese
nicht gerade einfache Klarung und Regelung der Gesellschafidivesse ein grol3es
Verdienst erworben und kaufméannisches Geschick bewiesast lkeine Frage, dass die
Firma E.F. Walcker & Cie. ohne dieses Eingreifen Kalcker's nicht weiter gekommen
wére und heute wohl nicht mehr existieren wurde. Dassrianchmal mit harter Hand
durchgreifen musste, ist verstandlich; dass dies di@f&ten manchmal schmerzlich
empfanden, ist begreiflich. Der kaufmannische Einflusdskaachte sich sichtbar geltend.
Die Bilanz vom Dezember 1870 weist, wie vorerwahnt, efBewinn von 8526 Gulden auf.
Das Kapitalkonto betrug 13.148 Gulden. Es ist dies die |8ildaz, die Eberhard Friedrich
unterschrieben hat. Karl nimmt die Kasse fest inHhad, der Verbrauch der Teilhaber wird
straff kontrolliert; es muss in jedem Haushalt sparsanmirtgehaftet werden. Diese
Forderung ist man im Haushalt der Witwe Eberhard Frieglmitht gewdhnt- Daraus
ergeben sich Spannungen und Verstimmungen. Aus diesetid@itiesultiert auch das Urteil
Gustav Walcker's tber seinen Bruder Karl.

Der ganze Betrieb musste neu organisiert werden; auckieimetliche Leitung der
Fabrikation erwies sich als notwendig. Karl rechnetlikulkarte unerbittlich. Der Kaufmann
hatte manchmal den Widerstand seiner Partner zu bekanh#Heh all dem was ich tber sein
Wirken hdrte und was ich selbst erlebte, kann ich salgess ich diesen Mann
aul3erordentlich schatzte und ihm heute noch ein ehrendenkssn bewahre. Er hat sich als
Kaufmann mit starkem Willen und mit Geschick auch intd@nischen Gebiete
eingearbeitet.
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Nach dem am 4. Oktober 1872 erfolgten Tode Eberhard Friedfadtker's tritt dessen
Witwe Marie und der seitherige Prokurist Karl Walcker an®ktober 1872 als Teilhaber in
die Firma ein.

Am 12. Mai 1880 wird ein neuer Gesellschaftsvertrag abgesaroMarie Walcker
verzichtet zugunsten der tUbrigen Gesellschafter auf dieeHidres Gewinnanteils und tragt
im gleichen Verhéltnis etwaigen Verlust. Als wichtigsted&rung gegeniiber dem
seitherigen bestimmt der neue Vertrag, dass ein austezt@esellschafter das letzte
abgeschlossene und unterzeichnete Inventar fir die Bestighseines Guthabens oder
seiner Schuld gegen die Gesellschatft als allein ma3galenkennen muss; er verzichtet
ausdricklich auf alle Einspriiche des Irrtums und begibt sickeinem Austritt aul3erhalb
aller ferneren Rechte an die Gesellschaft. Derdines Gesellschafters ist kein Grund fur
die Auflosung der Gesellschaft. Die Erben eines vdistten Gesellschafters haben sich den
Bedingungen dieses Vertrags unbedingt zu figen und denselbemgyanzen Umfange
nach anzuerkennen, ohne dagegen weder auf gerichtlichenam®ergerichtlichem Wege
Einsprache erheben zu kénnen.

Mit dem 1. Juli 1880 tritt die Gesellschafterin Marie Waicaus der Gesellschaft aus. An
ihrer Stelle sollen ihre S6hne Paul und Eberhard irediggreten. Der Eintritt dieser beiden
Sohne Eberhard Friedrichs blieb aber vorlaufig nur aufidapier stehen.

Die Wirtschaftslage in Deutschland war in den 80er Jagwbnschlecht geworden, dies
machte sich auch im Orgelbau geltend. Man wagte in deddechten Zeiten keine Bilanz
mehr zu machen und wurschtelte eben weiter.

Am 1. Juli 1879 ergab die Bilanz fur die Jahre 1. Juli 18783 .hislli 1879 immerhin noch
einen Gewinn von 41.635,23 RM. Die Bilanz auf 30. Juni 1885 schittssnem Gewinn
von 18.885.- RM ab. Wenn man beriicksichtigt, dass jeder deitt@ber im Monat nur ein
so genanntes Kostgeld von 240.- RM erhielt und der Gewinn dietérTeilhaber verteilt
wurde, kann man sich ein Bild von den damaligen Verha#niser Gesellschafter machen.
Diese Einkommen reichten zur Lebenshaltung gewo6hnlich aithtund so kam es, dass die
weniger sparsamen Gesellschafter bald Schuldner dersgasdi wurden. So kann man
auch verstehen, wenn Karl Walcker in der Niederschn#reBesprechung folgendes
anfuhrte: ,Wir sind bei der Besprechung der Bilanz vom 30. 18®&b zu dem Schluss
gekommen, dass die Grol3e des Geschéfts eine Vermehruhgildaber absolut nicht
gestattet, weil dessen Rentabilitdt kaum gesteigert wéadlame, solange noch die stillen
Teilhaber Marie Walcker und Heinrich Spaich der Firmgedabrten. Unter diesen
Umstanden musse man wohl oder tbel auf den allerdingagieh festgelegten Eintritt der
Bruder Paul und Eberhard in die Firma verzichten.

Der Vertrag vom 12. Mai 1880 erhélt erst am 28. Februar 188ii Bliaehtrag, welcher
bestimmt, dass die beiden Teilhaber Marie Walcker undrlda Spaich aus der Gesellschaft
ausscheiden und an deren Stelle Paul und Eberhard Walskezue Teilhaber in die Firma
eintreten.

Karl Walcker hatte in den Vertrag vom 12. Mai 1880 die Bestimg hereingenommen, dass
fur den ausscheidenden Teilhaber oder dessen Erben, wiedmogesagt, nur das in der
letztunterschriebenen Bilanz festgesetzte Vermdgen rhaldesei. Diese Bestimmung
richtete sich damals zweifellos gegen die beiden alteSesellschafter Heinrich und Fritz
Walcker. Diese Bestimmungen trafen also zuerst mafiaeer und indirekt auch mich. Mein
Vater trat auf Grund dieses Vertrags im Jahre 1892 ausedali§haft aus. Als Karl
Walcker 1908 starb, war der gleiche Vertrag noch in Keafth seine Erben mussten sich
diesem von Karl Walcker entworfenen Vertrag fugen.t@u%Valcker kommt in seiner
Chronik mehrfach auf die Ungerechtigkeit dieses Vertzagsprechen. So geht es eben
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manchmal mit den Vertragen! Die Zeiten &ndern sich. ¥vstsals Vorteil schien, wird
manchmal zum Nachteil. Nach dem Austritt meines Vaterislieben noch Heinrich, Karl
und Eberhard in der Firma.

Nachdem ich in Vorstehendem die Entwicklung der FiErfa Walcker & Cie. auf der
Grundlage der vorliegenden Akten und Aufzeichnungen beselmriedbe, darf ich wohl in
meinen weiteren Ausfiihrungen meine persoénlichen Erlebaisg@rgelbauer und schliel3lich
als Teilhaber und Alleininhaber der Firma schildern.

In strenger Zucht des Vaters und umsorgt von einer l@leevMutter verlebten wir 5
Geschwister unsere Jugendzeit (unser Bruder Eberhardimagdstorben). Wir wurden zur
Arbeit und Sparsamkeit erzogen. Widerspruch oder Ungehordaesgacht. Was auf den
Tisch kam, musste gegessen werden, ob es schmeckte odeYWaclein paar Minuten nach
dem Vater an den Tisch kam, bekam handgreiflich zu spurenUwgaiinktlichkeit zu
bedeuten hatte. Wir besal3en einen Garten, der unseFdtele war, uns Kindern aber
manch harte Arbeit brachte. Wie oft musste ichidtisster im SchweiRe meines Angesichts
manchen Eimer Wasser den Berg hinaus zum Giessen thagerbst hiel3 es schon vor
Tagesgrauen aufstehen, um im Garten das Obst aufzudesedann kam das Fruhstick.
Hierauf ging’s zur Schule. Sosehr man die Feriendigelhnte, so peinlich war es vor
Schulbeginn die Unterschrift des Vaters fur das Zeugnislaogen. Manche Backpfeife ist
dabei abgefallen. Aber geschadet hat uns dies nichts.

Noch heute bin ich meinen Eltern dankbar fir alles, simsir getan haben: Die Harte der
Erziehung hat uns flrs Leben stark gemacht. Nur ein kl@a&spiel; welche Sparsamkeit im
Hause herrschte: Als man uns fur alt genug hielt, uns eioh€ageld anvertrauen zu kénnen,
erhalten wir pro Woche 10 Pf. Uber den Verbrauch mussieBuch fiihren und erhielten
diese 10 Pf. nur, wenn wir auf den Zucker in den Kaffeeiclteten. Meinen ersten
Uberzieher erhielt ich, als ich die Kunstgewerbeschalogen hatte und dieser war nicht
einmal neu, er stammte von Onkel Eberhard und wurde firwnéder etwas aufgebtigelt.
Von Unterwésche, Unterhose und dergleichen war keine. Rgderinnere mich noch
lebhaft des kalten Winters von 1879/80, der das Thermomet@caf lang auf
Temperaturen bis zu 30 Grad Kalte brachte. Ein Schal urkldisnwar das einzige Stuick,
das uns vor der Kélte schitzen sollte. Wir sind aber &itgm gesund geblieben und grof3
und alt geworden.

Fur den Orgelbau hatte ich von Jugend an immer ein grofeeedse. Jede freie Stunde, die
mir die Schule liel3, steckte ich im Betrieb, salfbBreher Schilling auf der Drehbank,
zuzusehen, wie unter seinen geschickten Handen die Bizeldich rundeten. Manchmal
durfte ich auch selbst den Meisel fihren. Der Drehee lagt Handwerksbursche grol3e
Wanderungen gemacht, war auf Ulmer Schachteln und Hsdgftodie Donau hinunter bis
nach Wien gekommen, hatte Deutschland bis nach Schlesidmaunaert. Immer wieder
wusste er mir Neues aus seinem Leben zu erzahlen.

In der Schlosserei herrschte ein etwas anderer Gal¢ster, der Schlosser, fuhrte hier das
Regiment. David Staudenmayer war sein Geselle. Frihzekmnbich schon die Feile in die
Hand. Bei den Schreinern gab’s neben ernsten Leuteffsritae Glasar, Langenstein,
Reinhardt auch lustige Kumpane, wie der allzeit vergnigte &tddkldentenor und
Schauspieler zugleich. Bei ihm lernte ich den Hobleddia und Holzpfeifen fabrizieren. Als
ich dann mit 15 Jahren als Lehrling in den Betrieb kam,ietekein Neuling mehr.

Des Ofteren war ich Zeuge von Verhandlungen und Awdtritwischen den Teilhabern.
Frihzeitig erkannte ich schon die grof3en Schwierigkeitem &iné&kopfigen

Betriebsfuhrung.
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Nachdem ich mich einige Jahre der praktischen Arbeiidjaet hatte und meine Lehrzeit
beendet war, entsprach mein Vater meinen Bitten, auclilie Kunstgewerbeschule zu
schicken. Zwei Jahre sal ich dort am Reil3brett und itHdesélen. Zwei Jahre frihen
Schaffens und Erlebens, mit kargem Taschengeld ausgestattetiie Mutter manchmal
etwas beisteuern musste, waren mir beschieden. Hteritlo mir das Riustzeug auf dem
Gebiet der Architektur und der Kunst, das mir in meinem Lelfienals zustatten kommen
sollte.

Anschlie3end diente ich als Einjahrig-Freiwilliger irr @e Kompanie des Inf. Regts. 121, um
schon nach 3’4 jahriger Dienstzeit zum Unteroffiziedbeért zu werden.

Nach Ableistung meiner Militarpflicht trat ich wiederdas Geschéaft ein, um im
Zeichenbiro unter Paul Walcker's Fuchtel meine Arbeitusugtzmen. Eine harte Schule
harrte meiner, mein Meister war aufbrausend und jahzovégien Kleinigkeiten gab’s oft
stimmgewaltigen Krach. Einmal passierte mir das Missgelsctiass ein Tuschflaschchen
umgefallen war. Darob grof3er Spektakel, sodass Karl vomdf heraufstlrzte, meinend, es
gébe Mord und Totschlag. Anderseits lernte ich aber viePaan, der ein tlchtiger
Orgelbauer, Konstrukteur und Zeichner war. Kalkulation unchRexe waren fur ihn jedoch
bohmische Dorfer. Er fragte nie, was die Arbeit kostetalfit war das Entscheidende. Zeit
spielte in seinem Kalkul keine Rolle. Man scheute dioh zu sagen, die Arbeit sei fertig.
~Fertig ist man nie“ war dann seine Antwort. Ein Donndtetegab’s, wenn auch nur eine
Kleinigkeit fehlte. So war’s im Zeichenbtiro und so war’shaua Betrieb, der Paul auch
unterstand.

Wenn Karl Walcker in seinen Bilanzen die Erfolgrechnumgefstellte, gab’s manchmal
einen Verlust zu buchen. Der Kaufmann erkannte klar dsadhen dieser Misserfolge. Er
strebte mit aller Energie eine rationelle Betriehstfing an, stiel3 aber immer wieder auf den
unerbittlichen Widerstand Pauls und der Bruder.

Ich war inzwischen wieder in den Betrieb versetzt wonaed von Onkel Eberhard zum
ersten Mal zu einer Orgelaufstellung nach Worms mitgenemiberhard verstand es am
Ort seiner Arbeit einen Stammtisch zu griinden, denteWitez und fréhlichem Leben
erfullte. Mit der Arbeit wurde nicht gedrangt. Mit peinlicl&orgfalt war die mechanische
Traktur einzurichten und zu regulieren. Mit der Intonatahm’s Eberhard besonders
grundlich.

Ich freue mich heute noch der schénen Zeit, die ichamriig verleben konnte.

Ende der 80er Jahre wurde von Orgelbaumeister Sanderundgtaveig die pneumatische
Traktur erfunden. Karl Walcker erkannte die Notwendigkkss auch die Firma E.F.
Walcker & Cie. nicht zurlickstehen durfte die neuen Wege zchbeiten, die eine Abkehr
vom Althergebrachten bedeuteten. Trotzdem die Teilhalggmgeiese Neuerung waren,
gelang es Karl seinen Bruder Paul zu bewegen, sich mproarmmatischen Problemen zu
befassen und Versuche anzustellen. Nachdem diesediigdned ausfielen, beschloss Paul im
Einverstandnis mit Karl eine kleine, fur ein Kloster itbBo bestimmte Orgel pneumatisch
zu bauen. Sie wurde, nachdem viele Schwierigkeiten zu Ubemvwnaien, fertiggestellt und
nach Bilbao gesandt. Die Konstruktion bewahrte sich ndds;Werk musste wieder
umgebaut werden. Dieser erste Versuch und Misserfolg kogetGeld. Die Bruder und
auch Karl schoben die Schuld auf Paul, der in eineiscig@ Lage kam. Der Streit konnte
nicht tberbrtckt werden. Der grol3e Fehler von Karl und Pauklben der, dass man das
Versuchsobjekt weit ab nach Spanien baute, statt in dex Nébleiben, um weitere
Erfahrungen zu sammeiln. Nicht zu rechtfertigen war, Hasls der doch letzten Endes die
gleiche Verantwortung fur diesen missgliickten Versuch tag] fallen liel3 und mit den
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andern Teilhabern, diesem allein die Schuld fur dig@mtienen Verluste bemal3. Paul
Walcker hat diese Haltung seines Bruders nie vergesseerikdnn

Inzwischen war das Verhaltnis zwischen Karl und Pauleémgespannter geworden. Paul
zeichnete in der Geschaftszeit das Gehause eines gro@estbons flr seinen
Schwiegervater Imhoff, der eine Orchestrionfabrik hxénbach/Schwarzwald besal3. Karl
machte ihm wegen dieser Privatarbeit Vorwurfe, Pealiste auf. Es kam in meiner
Gegenwart sogar zu Tétlichkeiten. Der Riss war unheilbaogken. Paul Walcker musste
aus der Firma austreten und ging zu Wilhelm Sauer nachferaak Oder. Karl Gibertrug mir
jungen Burschen von 23 Jahren den Posten des WerkfidhearBaul jahrelang verwaltet
hatte. Mit Feuereifer widmete ich mich diesem nef@eftrag. Altiberkommene
Arbeitsweisen schienen mir verbesserungsbeduirftig.\Waftker’'s verstandnisvoller
Unterstltzung durfte ich mich jederzeit erfreuen, trotzdesere Meinungen tber technische
Dinge manchmal auseinander gingen. Manchmal musste ich geziea Uberzeugung
handeln; musste mich aber figen.

Die Arbeit war nicht gerade leicht, hatte ich doch imm&der gegen den passiven
Widerstand der alteren Arbeiter zu kdmpfen, denen das reeapolgar nicht behagte und
die lieber in der alten Gemdutlichkeit weitergearbeitdtdn. Vater, Heinrich und Eberhard
Walcker standen dem Wollen und Streben des jungen Weekfiiuch nicht gerade
wohlwollend gegentber. Warum sollte heute manches asdersals man’s von Vaters
Zeiten her jahrzehntelang gewohnt war? Meine Vorschdagénschaffung neuer
Maschinen wurden in der Regel ungnadig aufgenommen. AudMKdcker, der gerne
sparen wollte, war nur schwer zu Neuanschaffungen zu bewsgkedoch waren diese notig,
S0 notig, wie das tagliche Brot.

Die pneumatische Traktur hatte ihren Siegeszug angetkateSBuchen und Erfinden von
neuen Konstruktionen setzte Uberall ein. Jeder Orgelbatete seinen Stolz darein ein
eigenes pneumatisches System zu erfinden und zu bauen. @Gwgehlechte Trakturen
erblickten das Licht der Welt. Vielen damals erbautege®rhafteten die Mangel und
Kinderkrankheiten ihrer Geburt jahrzehntelang an, bidesmreWeg allen Fleisches gingen.
Auch die Firma E.F. Walcker & Cie. hatte in jenen @eitnanches Lehrgeld zu zahlen. Die
Einfihrung der pneumatischen Traktur in Verbindung mit deyeade wies aber bald einen
gangbaren Weg, der zum Ziele flhrte. Es ist das Vertdiars Walcker’s diese

Konstruktion erfunden und eingefiihrt zu haben. Er meldet&dindung damals zum Patent
an, das aber- aus welchen Grinden weil3 ich nicht meicht-erteilt wurde. Heute noch ist
die Kegellade mit pneumatischer Traktur die sicherée @heumatischen Windladen-
Konstruktionen.

Da die Ausarbeitung der Werkzeichnungen und der EntworieOrgelgehausen meine Zeit
immer mehr in Anspruch nahm, wurde im Jahre 1892 der OrgelKaddRuther als
Werkfuhrer eingestellt. Im Zeichenbiro war inzwiscké@njunger Mann namens Hermann
Werner herangewachsen, sodass ich mich mehr der Algénsidmen konnte. Mit der
Anstellung von Karl Ruther hatte Karl Walcker eine glicik Hand gehabt. Ich erinnere
mich noch gerne an die Zeit zurlick, als der junge Wergfidthon in den ersten Tagen
seiner Tatigkeit zeigte, was zielbewusste Arbeit h&8&s Werk war bei ihm in guten
Handen.

Zuerst machte ich mit Karl Walcker zusammen einige Giftsreisen; er fihrte mich bei
einigen Organisten und Geschaftsfreunden ein. Ich solltlihftig bei Aufsuchen von
Orgelinteressenten und beim Abschluss von Bestellungenstiitizen. Karl hatte eine
besondere Gabe mit Menschen umzugehen. Aus seiner Zaitskatte er die Gewohnheit,
den glanzenden Zylinder zu tragen, beibehalten; meist gasg diopfbedeckung auch mit
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auf Reisen. Durch sein konziliantes Auftreten und seisizheres Wesen hatte er grossen
Erfolg und erwarb sich die Achtung und das Vertrauen der sahadt. Herzliche
Freundschatft verband ihn mit fihrenden Organisten und Satdmneigen; ihm war es im
Wesentlichen zu verdanken, wenn Auftrdge hereinkamen.

Fur die Kunst der Menschenbehandlung, die Karl so meéatdreherrschte, hatten Paul und
Eberhard wenig Verstandnis. Bei Orgelaufstellungen kamaaghmal zu Differenzen
zwischen Mitgliedern der Kirchenbehorden und einem der j@émg@rtder, sodass Karl
eingreifen musste, um den Frieden wieder herzustelleth hBte in der Synagoge in Leipzig
die Orgel zu stimmen, er bekam mit dem Synagogendiergit, 8tr Verlauf dessen Paul
dem Juden eine Tracht Prugel verabreichte. Darob grol3e tEntyitsei dem Vorsteher der
Synagoge. Die Beziehungen mit Walcker wurden abgebrocheamwandte sich an die
Firma Sauer. Dieser sandte den inzwischen zu ihm tGbergetrePaul Walcker nach
Leipzig. Darob wieder grof3e Entriistung bei den Juden: ,gelmeauwValcker kommt dieser
Kerl und gehen wir zu Sauer erscheint er auch wiederfingrten die Hebré&er.

Um Orgelauftrage hereinzubringen hatten sich weder Rabl Eberhard jemals bemiuht,
dass uberlie3en sie gerne dem Kaufmann. Unbegreifliels iseute noch, dass Paul die
Orgel, die die Firma im Jahre 1876 zur Weltausstellung Radadelphia geschickt hatte,
nicht verkaufen konnte, trotzdem Paul als Vertreter dendwahrend der ganzen Dauer der
Ausstellung in Philadelphia anwesend war. Dieses Werkwoher zurtick und steht heute
noch in einer Kirche in Backnang.

Im Jahre 1892 erschien eines Tages der japanische Physil&tddé. Tanaka in
Ludwigsburg, um wegen des Baues einer reingestimmten Orgellmndein. Tanaka
gelang es Karl Walcker von der Bedeutung seiner Erfindung zadilgn und veranlasste
ihn den Bau einer solchen Orgel fur das preu3ische Kuktamim zu Gbernehmen. Jede
Oktave eines Registers umfasste 98 Noten. Tanaka tedmbte auf eine normale Klaviatur;
durch Teilung der Ober- und Untertasten, waren alle Bpi@bar. Wenn das Spiel schon in
C-Dur schwierig war, wie viel schwieriger war es in @dern Tonarten. Hier nun setzte die
Erfindung Tanakas ein. Durch eine geistreich erdachte islehér Transponiervorrichtung
konnte man in C-Dur durch Verschieben eines Hebels alechradern Tonarten spielen. Ich
wurde von Karl Walcker beauftragt, mit Tanaka die nothgen Versuche durchzufihren.
Fur mich war diese Arbeit auR3erordentlich interesaadtlehrreich, handelte es sich beim
Bau dieser Orgel um die Einfiihrung der elektrischen Trakieirman bisher so fern stand.
Der Japaner beherrschte auch die Elektrizitatslehreveiide mich in die Geheimnisse
derselben ein. Er war inzwischen nach Ludwigsburg tGbergésigdewohnte in meinem
elterlichen Hause; sodass ich oft Gelegenheit hattéamizusammen zu sein und die
Probleme immer wieder durchzusprechen.

Nach einem Jahr intensiver Arbeit war das Werk volleridietsyntonisch rein gestimmte
Orgel war fertig und wurde von Tanaka einem grof3eren Kogidnteressenten vorgefuhrt.
Pfarrer Paret, welcher mit gro3em Interesse den Baerdirgel verfolgt hatte, spielte das
Instrument. Alles war erstaunt tber den Wohlklang, demeamangro3e Zukunft
voraussagte. Ich stellte die Orgel dann in der Aula deener Gymnasiums auf; auch dort
wurde dieser Versuch die syntonisch reine Stimmung au®djel zu Gbertragen, mit
groRtem Interesse aufgenommen. Eine weitere Verbrefitumigdieses Instrument aber nicht,
weil es letzten Endes zu kompliziert und zu teuer gewondea. Fir mich war aber diese
Arbeit eine Fundgrube neuen praktischen und theoretischeseWs. Auch von andern
Erfindern wurde die Frage der reinen Stimmung der Tasteninsitanmemer wieder
aufgegriffen und neue Systeme erfunden. Ein durchschlagEriddg war aber keinem
beschieden. Die Konstruktionen waren zu kompliziert ungpdadische Spiel ohne genaue
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Kenntnis des Aufbaus des harmonikalen Klangbilds zu sclgvieh bin heute noch der
Uberzeugung, dass rein gestimmte Orgelklange von unerlSitiénheit sind und sich
insbesondere zu Ubertragungen im Radio eignen wiirden.

Neben meiner Reisetatigkeit wurde ich von Karl Walckaner mehr zu Orgelaufstellungen
herangezogen. Dieser hatte schon langst erkanntdidgagsn Eberhard in damaliger Zeit
geleisteten auswartigen Arbeiten viel zu teuer kamenSpashwort ,Zeit ist Geld* hatte

bei Eberhard keine Geltung. Unendlich lange zogen sic@djelaufstellungen hin,
besonders dann, wenn Eberhard einen gemitlichen Stamigigadmdet hatte. Jede
Kalkulation wurde tber den Haufen geworfen; statt einesi@sywentstanden dadurch bei
den einzelnen Objekten oft wesentliche Verluste.

Bei den auswartigen Arbeiten mussten neben den LéhnerZotadpen bezahlt werden,
sodass sich von selbst die Notwendigkeit ergab, mit deedgeizen und mit Energie und
starkem Arbeitswillen die Fertigstellung der Werke ztrddben. Diese Aufstellungen fihrten
mich oftmals auch ins Ausland. In meinen ,Erinnerungen édrgelbauers” habe ich diesen
Reisen ein besonderes Kapitel gewidmet. Karl WalcdsriKaufmann und Leiter des
Geschatfts, ich selbst als Techniker im Auf3endienst uddridkquisition tatig und Karl
Ruther, der den inneren Betrieb fest in Handen hatt@gdichten den raschen Auftrieb der
Firma E.F. Walcker & Cie. Eine Reihe statistischellga mogen dies beweisen.
Nachstehende Aufstellung zeigt die Registerzahl derighilert Neubauten und die Zahl der
beschéftigten Arbeiter:

Vom Jahr 1820-1830 Im Jahresdurchschnitt 10 Register
1830-1840 80
1840-1850 120
1850-1860 140
1860-1870 150
1870-1880 160
1880-1890 180
1890-1900 580
1900-1910 1100
Im Jahre 1913 War die Zahl der Reg. a. 1790 gestiegen

Ein interessantes Bild ergibt folgende Zusammenstellungald der Arbeiter in den Jahren
1885-1914:

1885 65 Arbeiter
1886 68
1887 66
1888 68
1889 74
1890 71
1891 78
1892 84
1893 90
1894 108
1895 110
1896 109
1897 116
1898 122

1899 129
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1900 117
1901 126
1902 148
1903 166
1904 170
1905 166
1906 167
1907 170
Im Fruhjahr 1908 starb Karl Walcker.
1908 180
1909 172
1910 164
1911 182
1912 185
1913 210
1914 Krieg

Im Jahre 1895 erhielt ich von der Firma W. Sauer in Fratidder eine Aufforderung in
dieses Geschéft einzutreten. Zuerst sollte ich eineegdofel in Buenos-Aires aufstellen, um
driben bis auf weiteres fir diese Firma téatig zu seinh&tte gute Lust dieses Angebot
anzunehmen, aber mein Vater wehrte sich mit allertkiadegen; er verlangte, ich misse
unbedingt in Ludwigsburg bleiben. Ich lehnte also das SauerAotebot nach langem Hin
und Her schlieRlich ab.

Das Geschéft in Ludwigsburg ging in den Jahren 1893-1899 gugasee sich ansehnliche
Gewinne. Es wurde rational gearbeitet, besonders wurddafoditen der Orgelaufstellungen
stark gesenkt. Friher hielt man es fur notwendig, dassda@ndreilhnaber von Anfang bis
zum Ende am Aufstellungsort verblieb, jetzt reisteveder Karl Walcker oder ich zur
Uebergabe der Orgel an Ort und Stelle. Die Herren Teitha@een zufrieden, wenn ein
Gewinn verteilt wurde.

Heinrich stand still und munter an der Intonierlade ubohnierte seine Pfeifen, trank seinen
Frih- und Abendschoppen und war froh, wenn er mit soms@Ggeschéaftssorgen in Ruhe
gelassen wurde. Eberhard intonierte Zungenregister, teaséddenbei allerlei Sachen und
Séachelchen, dirigierte die Hausknechte und machte mat&inen Heidenkrach- Karl war
die Seele des Geschatts, flei3ig und unermudlich haiteneer das Interesse des Geschafts
im Auge

Ich hatte inzwischen Prokura bekommen, vertrat Kaehmer auf Reisen war und arbeitete
gut mit ihm zusammen. Das Verhéltnis zwischen Eberhard uridMda nicht immer das
Beste. Eberhard glaubte sich als Teilhaber hinten atgewurde vielleicht auch von dritter
Seite gegen Karl beeinflusst.

Im Jahre 1899 kam es zu einem Streit und zum offenen Bwishlen Eberhard und Karl.
Letzterer fuhlte sich schwer beleidigt; er zog sitkeine Wohnung zuriick und erklarte, dass
er erst ins Geschaft zurickkehren werde, wenn Eberharthsatler Form entschuldige.

Dies fiel Eberhard gar nicht ein. Ich als Prokurishdtawischen den Parteien. Karl Gibergab
mir einen Brief mit seinen Forderungen an seine Teilh&mrohl Eberhard, als auch
Heinrich weigerten sich von diesem Schreiben Kenmtmisehmen, wahrend Karl in seiner
Wohnung sal’ und wartete. Es gelang mir schliel3lich, dierBimzen zu Gberbricken. Karl
erklarte aber, dass er nur unter der Bedingung ins Gezeinétkkehren werde, wenn ich als
Teilhaber aufgenommen wirde. Heinrich und Eberhard éekld&ich mit diesem Vorschlag
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wohl oder Ubel einverstanden und so trat ich denn am 24. Mai 4888 fFirma als Teilhaber
ein. Als solcher hatte ich nun in der Geschaftshgtauch etwas zu sagen, stiel3 aber mit
meinen Vorwartstreibenden Planen manchmal auf den $atet Karl Walcker's. Seiner
Fuhrung war ich entwachsen. Meinungsverschiedenheiterefiitienn und wann zu
unliebsamen Auseinandersetzungen. Wenn bei der wachserukaterzahl neue
Hobelbanke, Werkzeuge und Maschinen notwendig waren, engeint Schwierigkeiten.

Wir mussten manchmal die Abwesenheit von Karl abwaien Neuanschaffungen zu
machen.

Trotz allem mdchte ich aber feststellen, dass ich Waicker sehr schatzte ob seiner
Gewissenhatftigkeit, seines Fleil3es und seines uberragekidaens. Auf dem Gebiet der
Kalkulation waren wir oft verschiedener Meinung. Ichtretrden Standpunkt, unsre
Kalkulation sei zu oberflachlich, die Unkosten wiirden nggmau genug erfasst und anderes
mehr. Karl Walcker, als alter Praktiker meinte alpean konne unmaéglich alle Unkosten
genau erfassen u. bei der Kalkulation auswerten. Dashentiende sei, dass man mit
kaufmannischem Spitzengefuhl kalkuliere. Ein alter kaufmé&nersGhundsatz laute: der
Kaufer bestimmt letzten Endes den Preis und nicht de&kévdéar, die Bilanz am Ende des
Jahres zeige, ob man richtig kalkuliert habe, oder ni2ét Stand der Kasse gebe bald ein
Bild davon, ob man falsch oder richtig kalkuliert habe@nghmal sagte Karl: ,wenn Du
spater selbst gro3ere Erfahrungen hast, wirst Du vidilaididen gleichen Standpunkt
kommen, wie ich.”

Nach Karl Walcker’s Tod beauftragte ich den bekanntega@isator Julius West mit der
Einrichtung einer neuen Kalkulationsbuchfiihrung. Alles thaoretisch wundervoll
aufgebaut. Auf jeden Arbeitsplatz, auf jede Maschinéjesmle Arbeitsstunde wurden die
Unkosten verteilt. Jeder Besen, jede Seife wurden exdagdsausgewiesen. Aber bald zeigte
sich, dass die Schreibarbeit unendlich kompliziert et und der Erfolg doch fraglich war,
weil man eben bei der Kalkulation nur die Unkosten degaregenen Jahres kannte, aber
nicht die im laufenden Jahr; es musste also doch m#t3engszahlen gerechnet
werden...Bald kam ich, um eine Erfahrung reicher, wieder zeranslten
Kalkulationsmethode zurlick. Karl Walcker hatte Recht beha

Karl's Gesundheit war nicht immer die beste; jeratewurde und je mehr die technische
Leitung auf mich Uberging, kamen auch fur ihn Zeiten deigRation. Schon im Jahre 1907
beschéftigten ihn Ricktrittsgedanken; er sagte mir gelegengliavolle 1908 in den
Ruhestand treten, aber schon vorher hat ihn der Tod aesrsarbeitsreichen Leben
dahingerafft. Im Frihjahr 1908 hatte er eine Reise nach Natsittdand angetreten. Eines
Tages kam von Karl mit der Post eine Karte, welche muAdresse der Firma, sonst aber
keinerlei Mitteilung enthielt. Was war geschehen? Einge&kahne Mitteilung in den Kasten
zu werfen, war durchaus nicht Karls Art. Bald darauf kano@rder Reise zurick, klagte
Uber starke Kopfschmerzen und Schwindelgeftihl und blieb zu Hahdsesuchte ihn ofters,
offensichtlich war er schwer krank, niemand aber daahreen kommenden Tod. Umso
Uberraschter war ich eines Morgens zu héren, Karlessi schwerem Todeskampf
gestorben. Von den S6hnen Karl's war Richard OrgelbauerrgewoEr besuchte 2 Jahre
die Kunstgewerbeschule in Stuttgart. Nach seinem Waadteitt ins Geschatft leistete er gute
Dienste. Er war vielfach bei Orgelaufstellungen imune Ausland dabei und genoss grol3es
Vertrauen bei der Kundschaft. Durch seine freundliche@dommende Art gewann er viele
Freunde und brachte manchen Auftrag nach Hause. Nachades€ines Vaters hoffte
Richard und seine Familie, dass er als Teilhaber in dieaFaufgenommen werde, ein
Anspruch lag aber auf Grund des von Karl Walcker entwonf&esellschaftsvertrags nicht
vor. Ich hatte meine Erfahrungen mit den Teilhabersehadur Gentige gemacht und
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gesehen, wie viel Arbeitskraft und Nervenkraft bei oftaghdichen Streitereien und
Meinungsverschiedenheiten verbraucht werden. Karl Walckes, lsmviel ich erfuhr, in
seinem Testament bestimmt, dass wenn Richard nicheditelber aufgenommen werde,
sein Kapital in der im Vertrag bestimmten Zeit zurlcképdtaaerden misse. Nach Ausbruch
des Krieges zog Richard Walcker als Unteroffizier mit demdwehrregiment 120 ins Feld.
Schon Anfang August 1914 traf ihn in den Vogesen die feindKkalgeel. Man sah ihn noch,
am Arm verwundet, mit andern Verwundeten aus der Gedflatibt zuriickgehen; aber keiner
dieser Manner kam auf dem Verbandsplatz an, sie aledn verschollen.

Ich m6chte wieder auf die Jahre 1895-1900 zuriickgreifen. Imatheunt©Orgelbau hatte sich
nach vielen Kadmpfen die pneumatische Traktur durchges¢tze volle Anerkennung bei
den Organisten zu finden. Der Hauptmangel war die unvollkomredzision der
Ansprache der Pfeifen. Trotz aller Verbesserungen dertKdaion konnte dieser Mangel
nicht verbessert werden, weil zur Verdichtung der Lu&imem Rohr eben eine gewisse Zeit
notig ist. Professor Biehle-Bautzen war der ersteadeéGrund wissenschatftlicher
Untersuchungen diese Vorgange klarte und nachwies, gagempatung der Ansprache
auch bei bester Konstruktion nicht endgultig tberwunden weddiente. Nur die elektrische
Traktur konnte diese Schwierigkeiten tberwinden, arZarickgreifen auf die elektrische
(recte: mechanische) Traktur dachte niemand. Schon ira 1848 wies der Englander Dr.
Gaunlett auf die Mdglichkeit hin die elektrische Kraftden Dienst des Orgelbaus zu stellen.
Im Jahre 1863 erhielt Wesley Goundy in London das ersemét die elektrische Traktur.
Eberhard Friedrich Walcker beschéftigte sich schon hmeJa858 in Verbindung mit einem
Schweizer Ingenieur mit eingehenden Versuchen auf elekzm Gebiet. Als er 1860 den
Auftrag zum (Bau) der grossen Konzertorgel fur die MuslkehialBoston erhielt,
beabsichtigte er dieses Werk mit elektrischer Traktur eseten, aber alle Versuche
scheiterten schliel3lich an der Unmdglichkeit einen furRiemieb der Orgel geniigend
starken und konstanten Strom zu erzeugen. Die Dynamomasdénimech nicht erfunden
worden.

Im Jahre 1887 baute die Firma E.F. Walcker & Cie. eine gibel fur die Stadtkirche nach
Winterthur, wahrend bei einem auf dem Speicher aufdestéternwerk zum ersten Mal die
elektrische Traktur angewendet wurde. Als Stromquelle eliebéclanché-Elemente; aber
schon nach kurzer Zeit zeigten sich Mangel und Storusgelass man genotigt war, die von
Paul Walcker konstruierte Traktur durch eine pneumagiaw ersetzen.

In den neunziger Jahren fuhrte ich die Hauptstimmung dssgn Miunsterorgel in Ulm aus
und hatte bei dieser Gelegenheit mit dem MUnsterorgar@teizu tun. Jeden Tag kam
dieser ein paarmal auf die Orgel, um die Stimmung ngufifen. Wir Orgelbauer wussten,
dass er dem Munsterfaktotum Wern, der die Tasten anhieligstens befohlen hatte, die
gestimmten Register, ohne Wissen des Stimmers aufailsehy um eine genaue Kontrolle
ausiiben zu kbnnen. Man machte sich in Kenntnis dieséitgge@ manchmal den Spal3,
sowohl den Tastenhalter, als den Professor etwas dtaderherumzufiihren. Graf schatzte
seine Orgel, die er taglich o6ffentlich zu spielen hatté bedauerte nur, dass die Begleitung
von Solisten aus akustischen Griinden ungemein schwiarigDas ganze Pfeifenwerk steht
zu hoch, sodass der Klang erst durch Reflektion zu dest&olind zum Organisten
zurtuickkam. Graf besprach mit mir immer wieder diesen Bigstind kamen wir im Jahre
1899 Uberein, rechts und links der Empore in Mauernischen eieigeravRegister
einzubauen, die der Begleitung der Solisten dieneresolith schlug vor die Verbindung
dieser neuen Orgelteile mit dem Spieltisch mittelsktelscher Traktur herzustellen. Als
Kraftquelle verwendete ich Akkumulatoren, die spater dured Bynamomaschine ersetzt
wurden. Quecksilberkontakte gaben der Traktur unbedingte Beaihdbdie
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elektropneumatischen Relais funktionierten ausgezeichndiligheén bis zum
elektropneumatischen Umbau der Orgel im Betrieb.

Der missgliickte Winterthurer Versuch hatte bei Karl \Waiqvon den anderen Teilhabern
nicht zu reden) starkstes Misstrauen gegen die elektrigek¢ur erweckt. Man legte mir bei
diesem Ulmer Versuch keine Schwierigkeiten in den Weg), snhatzte diese Versuche
nicht, dass aber nachher die Sache einwandfrei funktienieahm man als gegeben hin. Ein
Jahr spater war in der grossen Landesloge zu Berlin eifgaBe zu losen, die nur mit
elektrischer Traktur zu l6sen war. Die Orgel stand andreEmpore, an die zu beiden Seiten
Sale anschlossen, der Spieltisch musste jeweils itsdahgeschoben werden, in dem das
Instrument erklingen sollte. Nach dem in Ulm erprobtest&y wurde die Traktur dieser
Orgel auch hier mit Erfolg angewendet.

Inzwischen waren andere Firmen nicht miR3ig gewesen.zBigte sich bei der Konkurrenz
zwischen Voit und Walcker, als es sich um den Bau &@stimmigen Konzertorgel nach
Heidelberg handelte. Damals entschied sich Prof. Wolfturioit. Kurz nach dieser
Entscheidung traf ich in einer andern Sache mit Proffddm zusammen. Auf meine Frage
aus welchen Griinden die Wahl auf Voit gefallen sei, artte er kurz: ,nach Ansicht der
Sachverstandigen hatte fir den Bau dieser Orgel schadaausichen Grinden nur die
elektrische Traktur in Frage kommen kénnen, da aber derdéhéfirma E.F. Walcker &

Cie. Karl Walcker von diesem System wegen der Unzéassidkeit dringend abgeraten habe,
sei nur noch Ubrig geblieben, die Firma Voit zu wahlen.*”

Die erste groRe Konzertorgel mit elektrischer Trakturiw@®eutschland gebaut worden,
dabei hatte Voit Walcker tberfligelt. Dies war umso sstwiegender, als damals der Bau
grolR3er Konzertorgeln in Fluss gekommen war.

Im Jahre 1905 sollte im grossen Odeonssaal in MinchetKemeertorgel mit 60 Registern
erbaut werden. Ich fuhr nach Minchen, um die Verhamgo einzuleiten. Die rdumlichen
Verhaltnisse waren derart, dass nur die elektrische dirakFrage kommen konnte. Die
Orgel steht 6 Meter tiber dem Saalboden auf der Galeri§pilgtisch dagegen musste auf
dem Orchesterpodium seinen Platz finden und zum Verschehgerichtet sein. Voit war
wieder mit uns in Konkurrenz und stellte seinen Heidelbefgirlg gehdrig in den
Vordergrund. Ich war mir klar, dass wenn wir hier wiederctfielen, die Firma Walcker
aufs starkste ins Hintertreffen geraten wurde. Alsvat Minchen zurtickkam und meinen
Teilhabern die Notwendigkeit auseinandersetzte, diese @egel mit elektrischer Traktur zu
bauen, stiel3 ich auf starken Widerstand. Es kam zu Auslnsetzungen im Verlaufe derer
mir Karl, auch im Namen von Heinrich und Eberhard, et&|&er Bau einer solchen grossen
Orgel sei insofern ein Wagnis, als die nétigen Erfappetnfehlten; deshalb seien die
Teilhaber der Firma dagegen, dass die Orgel mit elektridoh&tur angeboten werde; wenn
ich aber die Verantwortung tibernehmen wolle, so stehendtghts im Wege. Er erklarte aber
ausdrucklich, dass ich fur alle Verluste, die der Firmadauns Bau entstiinden, haftbar sei
und allen Schaden selbst zu tragen habe. Dieser BeschiuGssidischafter wurde mir
schriftlich zugestellt. So wenig erfreulich standen dard@é Dinge fir mich- ich hatte mich
zu entscheiden. Da ich bei den Verhandlungen in MiuncliteDirektor Bussmeyer,
Generalmusikdirektor Mottl und Professor Max Reger mattos derart festgelegt hatte,
dass ich ohne Verlust an persénlichem Ansehen nicht melckireten konnte, blieb mir
nichts anderes ubrig, als diese Verantwortung zu UberneMfiearhielten den Auftrag, der
Vertrag wurde abgeschlossen, die Planung konnte beginne@r@éwurde aufgestellt, Die
Traktur arbeitete zuverlassig und einwandfrei; ein Sielmfir vom Herzen. Von einer
lAngeren Geschéftsreise zuriickgekehrt, horte ich, das¥&doker zur Einweihung der
Orgel nach Miinchen gefahren sei, man hatte mir keirt Wavon geschrieben. Nachdem
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man sah, dass alles gut funktionierte, heimste ein andier&hren ein. Heute noch ist die
Orgel mit der seinerzeit gebauten Traktur im Gebrauch. @dgidtigen Uebergabe des
Werkes durfte ich dann wieder nach Miinchen fahren. $€hienen Bussmeyer, Mottl und
Reger; letzterer setzte sich an den Spieltisch, 2edralgister und griff mit allen Fingern in
die Tasten. Schon war diese Musik allerdings nicht. IMath zum Spieltisch: ,Ja mein
lieber Reger spielen Sie doch etwas Verninftiges.” Redeb sich mit den Worten: ,Ich
verstehe so wenig wie Sie von der Orgel, ich schlagemmtrinken jetzt ein Glas Bier
zusammen*, und damit war die Orgelabnahme beendet. Regbestar Laune bei diesem
Zusammensein, er erzahlte einen Witz nach dem anderrgssaida bald lustigste Stimmung
im Kreise der Anwesenden einstellte. Ich erzahle dgelbaugeschichte besonders
ausfuhrlich, um zu zeigen, wie schwierig meine Stellungalawar und wie viel dazu
gehorte, sich durchzusetzen.

Die elektrische Traktur gewann immer mehr an Boden, abléssiger Arbeit wurden die
Apparate verbessert und verfeinert. Die von Werner Sisragfundene Dynamomaschine
lieferte den konstanten Strom; damit war die Sichedweielektrischen Traktur
gewabhrleistet.

In kurzer Zeit wurden folgende Orgeln mit elektrischerkiig anschliel3end an die
Minchner Orgel erbaut:

Kloster Froyennes/Belgien 33 Reg. 1906
Strassburg, Garnisonskirche, Umbau 67" 1907
Weimar, Stadtkirche 72" 1907
Hamburg, Musikhalle 73" 1907
Stuttgart, Markuskirche 54" 1907
Graz, Stefaniesaal 52" 1908
Dortmund, Marienkirche 44" 1908
Miinchen, Kaimsaal, Umbau 50" 1908
Dortmund, Reinoldikirche 106 ” 1909
Hamburg, St. Michaelis 164" 1912

Dazwischen erstand noch eine gro3ere Zahl kleinerer Wat&emit elektrischer Traktur.
Wie sehr ich damals beim Bau der Orgel im Odeonssdatl hatte, mich mit aller Energie
und voller Verantwortung fur die Elektrizitat einzusetzagigt diese Entwicklung in den
nachfolgenden Jahren.

Hatte sich die Firma E.F. Walcker & Cie. bei der Odeogel fur die Pneumatik entschieden
und dadurch auch diesen Auftrag verloren, wirden die Konkunnexezf einen Vorsprung
gewonnen haben, der sehr schwer oder nie mehr hattdeingerden kbnnen.

Neben all diesen technischen Fragen, die zu damaligedé&eiieutschen Orgelbau
bewegten, war der Kampf gegen die Grundtdnigkeit der Orgekligpogetreten.

Immer mehr war man in der zweiten Halfte des 19. dafdérts dazu Gbergegangen, die
alten Uberlieferungen der Silbermannepoche zu verlaBserer mehr verschwanden die
Mixturen und Aliguote aus den Dispositionen zugunsten defi&ipen Register. So
genannte Charakterstimmen wurden erfunden, man freuteas@cin es gelungen war ein
Orchesterinstrument tduschend nachzuahmen. Diese Suchs, Needinden, fuhrte zu
Weigle’s Hochdruck- und Seraphonstimmen. Weigle’s Arguméeri den oft sehr scharfen
Konkurrenzen klangen schliel3lich darin aus, dass er verlaiedet Hochdruckstimme hat 6
oder 10fache Kraft eines normalen Orgelregisters, alsfh kan vorteilhafter eine
Weigle’sche Orgel mit Hochdruckstimmen fir 10.000.- Markeaile normale Orgel flr
20.000.- Mark, denn die Tonkraft bei der letzteren ist jeclylédlso spart die Gemeinde
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10.000.- Mark. Auf diese Argumente fielen viele Kirchengemerate herein, war es doch
ein einfaches Rechenexempel, das auch der Dimmste begneiéste, umsomehr, als
damals Organisten und amtliche Sachverstandige von RHifodiedruckstimmen aus
vollster Uberzeugung als bedeutendste Erfindung des Jalenhamezeichneten. Auch die
Firma E.F. Walcker & Cie. wurde in diesen Strudel gens&arl Walcker, der bei seinen
Geschaftsbesuchen immer wieder auf diese Argumentglé\gestiel3, war von der
Notwendigkeit Gberzeugt, dass auch unsere Firma zum Hochdyistkreau tbergehen
misse. Da Weigle fir die runde, sowie fur die im Winkethende Kernspalte ein Patent
erhalten hatte, mussten andere Wege beschritten wétaenValcker nannte seine neuen
Pfeifenreihen ,Stentorregister”. Ich beteiligte michdeesen Bestrebungen und Versuchen
wenig. Soweit ich mich erinnere erhielt im Jahre 1895 dgeliir die Peterskirche in
Frankfurt/Main die ersten Stentorregister: Gamba &, kibte 8'. Die Orgel mit ihren 35
Registern hatte eine Tonkraft von 63 Registern aufzene@as Multipliziersystem hatte
auch hier einen Sieg davon getragen. Auch in der Erfindurey iRegister war Gottfried
Weigle produktiv; er erfand die Labialoboe und die Labiaik&tte.

Ich habe in meinen ,Erinnerungen eines Orgelbauers” meiardirentreffen mit dem
Stral3burger Organisten Professor Emil Rupp und dem BachfoiBch&lbert Schweitzer
beschrieben. Die Zusammenarbeit mit Emil Rupp hat meifilagsung tber das Klangideal
der Orgel stark beeinflusst. Aus der elséssisch-deutsalgair€orm, deren Begrinder Rupp
und Schweitzer waren, ist die neue deutsche OrgelreformatdrkNegszeit
hervorgegangen. Emil Rupp hat in seinem Buch ,Die Entwigidgeschichte der
Orgelbaukunst* auch meiner Mitarbeit gedacht und mdchteachstehend einige Auszilge
aus seinem Buch sprechen lassen:

,mit ganz besonderer Liebe und Uberzeugungstreue nahndesiaiieich einer Zundschnur
aufflammenden Bewegung der jetzige Chef der Ludwigsburgefikifelt Dr. Oscar

Walcker, an, seinen in England geweiteten Blick undeseziche Erfahrung mit
Begeisterung in den Dienst der Sache stellend. Oscak®Ydlatte durch das Beispiel der
englischen Orgel und durch eigene Spekulation erkanntdda¥®girkung einer Orgel nicht
durch die blof3e Anzahl der klingenden Register, sondégesehen von akustisch ginstiger
Stellung des Werkes und der einzelnen Klaviere, in erstég durch den tonalen Aufbau —
die Disposition bedingt.

Als die eigentlichen Geburtsjahre der deutschen Refomedpeng dirfen die Jahre 1898 und
1899 angesehen werden. In diesen Jahren weilte Dr. Osdekad/in Strassburg, um die
Aufstellung der Orgel in der Wilhelmerkirche und den Refarbau in der damaligen
evang. Garnisonskirche. In taglichem mehrstindigem Mgisaustausch bildeten sich
allmahlich die Richtlinien heraus, die der Verfassesés Werkes von 1899 an und etwas
spater auch Dr. Albert Schweitzer in den deutschen Fgahen haufig und energisch
vertreten.

Die empfindlichste Stelle aber hatte die Reform nmgmhKampfen gegen die zu jener Zeit
im deutschen Orgelbau allein giltige R6hrenpneumatik gefurdexin hier gebihrt Dr.
Oscar Walcker das unsterbliche Verdienst, weiter &t seeternden, in der Routine
befangenen Kollegen gesehen zu haben.*

Im Jahr 1909 sollten die Bestrebungen der elsassiscHemiRiare schonste Bliite treiben.
Musikdirektor Karl Holtschneider, mit dem mich aufrichtigeeundschaft verband, hatte
tatkraftig und mit hohem kuinstlerischen Schwung sichartidund, dem aufstrebenden
Mittelpunkt des Landes der roten Erde, eine mal3gebentien§terrungen. Fir alles Neue
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aufgeschlossen, hatte auch er lebhaften Anteil an demReestrebungen im Orgelbau
genommen; er wusste den damals fihrenden GeistlicherederldRkirche in Dortmund,
Pfarrer Traub, fir den Gedanken zu gewinnen, in der Rdimalie, die mit ihrem massigen
alles Uberragenden Turm inmitten der Stadt liegt, ein ngna®ses Orgelwerk zu erstellen.
Emil Rupp wurde als Sachberater beigezogen. Nach einermgganen Reise nach Paris
zum Studium des franzésischen Orgelbaus wurde eine Digposittworfen mit 5
Manualen, Pedal u. 100 Registern, die in ihren Grundgedankeraghder elsdssischen
Reform aufgebaut war. Den Bau dieser Orgel habe icinémeSonderabschnitt (in) meinen
~Erinnerungen eines Orgelbauers” eingehend beschrieben wnchbrich hier nicht ndher
darauf einzugehen. Die bedeutendsten Organisten des In- ulachdeswurden von Carl
Holtschneider zu Konzerten herangezogen. Holtschneithest seurde Organist an St.
Reinoldi. Die elsassische Reform hatte einen grodseshschlagenden Erfolg.

Am 3. Juli 1906 wurde in Hamburg die Staatskirche St. Mickaah Raub der Flammen.
Ein herrliches Orgelwerk des beriihmten Meisters Johdao#gied Hildebrand, eines
Schulers Gottfried Silbermanns vom Jahre 1761 wurde ba&rdiBsand vernichtet. Mit
grossen Mitteln baute der Hamburger Staat das Gotteshalteriierrlichkeit wieder auf.
Dass auch ein neues Orgelwerk nicht fehlen durfte, warAlfred Sittard, Organist an der
Kreuzkirche zu Dresden, wurde zum neuen Organisten an &tadis gewahlt und in seine
Hande die Planung der neuen Orgel gelegt. Ein einmaligek ¥dlite erstehen. Das beste
Material, die beste Konstruktion sollte flr dieseigé€lpau gut genug sein. Nicht weniger als
6 Firmen wurden zur Konkurrenz aufgefordert, darunter auchidiga E.F. Walcker in
Ludwigsburg. Grosse Freude herrschte im Hause Walckexmal2.10.1909 in
Ludwigsburg ein Telegramm eintraf, das uns den Sieg verkindagtinknig hatte die
Kommission beschlossen E.F. Walcker & Cie. den Auftrag Bau dieses Orgelwerks zu
erteilen. Auch dem Bau dieser Monumentalorgel habeiichesonderes Kapitel in den
~-Erinnerungen eines Orgelbauers” gewidmet, sodass ich loietr miher darauf einzugehen
brauche.

Im deutschen Orgelbau hatte die Firma E.F. Walcker & @ibestritten die FUhrung in die
Hand bekommen. Aul3er dieser grossen Hamburger Orgel wurdihmn 1912 noch 65
Orgelwerke erbaut; es war eine arbeitsreiche Zeit.

Es brach im Juni des Jahres 1914 der Weltkrieg aus mitsglieen Folgen. Die
Wehrpflichtigen eilten zu ihren Regimentern; nur diegdungen und die Alten blieben an
der Arbeit. Der Orgelbau trat immer mehr in den Hintengr wir mussten uns wohl oder
Ubel auf die Herstellung von Kriegsmaterial umsteliurerst fertigten wir Stalleimer aus
Eichenholz an; es folgten Granatkisten, Patronenkastd anders mehr.

Mein Teilhaber Eberhard Walcker kiimmerte sich wenig ursediginge (gestrichen: er
offnete, wenn ich verreist war die Briefe, untersdhdé ihm vorgelegte Post, ging auf die
Jagd und zum Fruhschoppen und partizipierte zur Halfte amn@g An dem Werkfuhrer,
Carl Ruther, hatte ich eine wesentliche und starke StDemm Kontor stand mein alter
Schulfreund, Alexander Kirn, als Prokurist vor. Eberhataicker erlitt im Jahre 1915 einen
Schlaganfall, von dem er sich nicht mehr erholte, ¢atra31. Dezember 1915 aus der
Firma aus und starb am 17. Dezember 1926. Ich war Uber diasulempflichtige Alter schon
hinaus und hatte keine Einberufung mehr zu gewartigen.

Im Jahre 1913 hatte ich an den Ausschuss des Ludwigsburgerlige und Handelsvereins,
dessen Mitglied ich war, schriftlich den Antrag gestétit Jahre 1914 eine allgemeine
Ludwigsburger Gewerbe-Ausstellung zu veranstalten. Diesetrad\ wurde zugestimmt und
die Ausfihrung dieses Planes beschlossen. Der damaligea¥drdes Vereins, Heinrich
Lotter, war Feuer und Flamme fiir diesen Gedanken. Aufeideib lag aber auch die ganze
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Last. Schon einige Jahre vor Kriegsausbruch war ichm@inen Mitblrgern in den
Biurgerausschuss gewahlt worden, und nach kurzer Zeit wurglenatiesem einstimmig
zum Obmann berufen. Der Blrgerausschuss-Obmann hatte aecilder
Gemeindeordnung ein gewichtiges Amt, das auch viel Arbadhbe. Auf der einen Seite
stand der Oberbirgermeister mit dem Gemeinderat; auhderraSeite war als
Kontrollorgan der Blrgerausschuss ein wichtiges Glied éengihdeverwaltung. Der
Obmann sal3 von Amts wegen in samtlichen Ausschissefimdgrichen Kollegien; kein
Punkt durfte auf die Tagesordnung der gemeinsamen Sitzungeacigelerden, wenn nicht
vorher die betreffenden Akten dem Obmann zum Studium \eggelorden waren. So kam
es manchmal vor, dass der Obmann, wenn er sich die @@&igeahm, in den Akten besser
Bescheid wusste, als der Oberblrgermeister. Fir die Dinrcimj der Ausstellung war es
natdrlich von grol3em Vorteil, dass ich als Obmann weitgdde Einfluss auf die
Entscheidungen der burgerlichen Kollegien nehmen konnte. \WurEréffnung der
Ausstellung starb mein Freund und Mitarbeiter, Heintiotter, sodass die ganze Last der
Arbeit mehr oder weniger auf meinen Schultern ruhte.

Im Mai 1914 konnte die Ausstellung feierlich in GegenwartKiasigs Wilhelm Il. von
Wirttemberg er6ffnet werden. Die Industrie und das Harklwen Ludwigsburg hatten sich
weitgehend beteiligt. Der Ratskellersaal war nach mam&@&mpfen mit dem Gemeinderat
erbaut, der Garten vollig umgestaltet worden; ein Musikjmaviind eine Schanke zierten
diesen schdonen Garten mit seinen alten Baumenichitdieater und Tanze wurden auf den
Terrassen des Barockpavillons aufgefiihrt. Der Besuch werardentlich stark, sodass
dieser Ausstellung ein finanzielles Ergebnis prophezeit wekdente.

Da durchzitterte die Nachricht von dem Mord in SarajeveoWelt; alles hielt den Atem an;
der Krieg stand vor der Ture. Oberbirgermeister Dr. Harén und ich sal3en eines Tages
im Ratskellergarten, in Sorge die politische Lage bespnechga ertonte Trommelwirbel
von der Strasse her; ein Offizier verkiindete, auf einelnei®el stehend, die Er6ffnung des
Kriegszustandes. Die Ausstellung war nicht mehr aufreglerhalten; schon am Sonntag
friih holten die zum Heeresdienst Einberufenen ihre tallsegsgegenstande ab. Es blieb
uns nichts weiter tbrig, als die Ausstellung zu schliaffehsie zu liquidieren. Ich stand
allein auf weiter Flur. Die Abrechnung, die ich dem Githerat vorzulegen hatte, wies ein
kleines Defizit auf, das die Stadtverwaltung tbernahm.

Im Frihjahr 1916 wurde Oberburgermeister Dr. HartensteiArélkerieoffizier zum
Heeresdienst einberufen. Die burgerlichen Kollegietelle=n mich einstimmig zum
Amtsverweser des Stadtvorstands. Die Fuhrung der GéscgifStadt lastete nunmehr auf
meinen Schultern.

Im Laufe des Jahres waren die Lebensmittel knapp gewatdeiohlribenwinter stand vor
der Tur. Feldkiichen zur Massenspeisung mussten in Tatightemdie stadtischen Sorgen
hauften sich. Ich hatte neben den Gemeinderatssitzumggdgnallen Kommissionen und
Ausschiissen vorzustehen, die Akten durchzuarbeiten uBkiage der Verwaltung zu
vertreten. Neben der Arbeit im eigenen Geschaftmeine Arbeitskraft aufs aul3erste
angespannt.

Inmitten des Kriegsgeschehens erhielt ich einen Brieh@seOnkels Paul Walcker, des
Inhabers der Firma W. Sauer in Frankfurt/Oder, mit dgeBnach Frankfurt zu kommen.
Die Lage seiner Firma sei unhaltbar geworden, ich mdbhteaten, wie all die
Schwierigkeiten, in denen er sich befand, tberwunden werdemekdmeh fuhr nach
Frankfurt und fand eine verzweifelte Lage vor. Der Masehiabrikant Blithner aus
Leipzig, ein Studiengenosse Pauls, hatte diesem immerrgrGé&imittel vorgestreckt,
sodass die Firma Sauer Bluthner vollig verschuldet wae. Rdrderungen der Firma waren
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auf Bluthner zediert; dieser schickte zu den Zahltage@dider nach Frankfurt. Wenn diese
Sendung einmal ausblieb, konnten die L6hne nicht ausbezatuen irgendein Bankkredit
war uberhaupt nicht vorhanden. Paul Walcker bat michihmitzu Blithner nach Leipzig zu
fahren, da diesem dieser Zustand schon langst unbequendgewaar. Blithner wollte
unter allen Umstanden sein Verhaltnis zu Paul Walckérzurder Firma Sauer I6sen. Er
machte mir den Vorschlag, die Firma zu tibernehmen unduihnggndeine Weise
abzufinden.

Der Gedanke, die beiden Firmen Walcker und Sauer zu verbiwademicht neu; schon Karl
Walcker hatte mit Sauer, als dieser sich vom Gesehéfickziehen wollte, wegen
Ubernahme der Firma verhandelt, allerdings ohne zu eimgabBis zu kommen. Nun trat an
mich diese Frage erneut heran, wenn auch unter erseivéstaussetzungen. Die Russen
standen in Ostpreul3en beinahe vor den Toren Frankfurt&ridgslage war kritisch, die
Schlacht von Tannenberg noch nicht geschlagen, die rusflschpfwalze auf dem Marsch.
In dieser Situation sollte ich mich entschlie3en imdgefahrdeten Frankfurt ein
heruntergewirtschaftetes Geschéaft zu ibernehmen. Dsi¢ht war nicht verlockend.

Von frih morgens 9 Uhr bis abends 6 Uhr dauerten die Vélinagen mit Bluthner, bei
denen Paul Walcker nur den stummen Zuhorer spielte eBéibh einigten wir uns auf
folgender Grundlage: Blithner zedierte mir seine Forderuagehe Firma Sauer, ich
verpflichtete mich, diese Schuld in jahrlichen Ratanickzuzahlen; die Hohe dieser Raten
waren abhangig von dem Reingewinn, den die Firma Sauelter&e war einesteils
Bluthner der Zwangslage, Sauer zu finanzieren, enthobensaitdenatte ich kein zu grol3es
finanzielles Risiko zu tragen. Wir fuhren wieder nacmkfart zurtick, mir lag daran, an
Hand der Bicher die Situation genauer zu prufen.

Paul hatte als Faktotum einen Buchhalter namens Rust, deadinannischen Teil des
Geschaftes fuhrte. Das ,Leistungskonto” erregte alsbredine Aufmerksamkeit. Rust
erklarte mir, auf diesem Konto wurden alle Leistungésg &timmungen, Reparaturen usw.
gebucht, die die Gemeinden zu zahlen hatten. Auf meine ,Rxageenn die
Gegenbuchungen seien, meinte Rust, diese wirden auf Zsttbligben, die, wenn die
Zahlungen geleistet, vernichtet wirden. Ich wusste genuygptidlalie Bucher zu, ging mit
Paul, dem kein Ziegel auf dem Dache mehr gehorte, zuar Noh den Kaufvertrag
abzuschliel3en. Ich setzte Paul, ohne dass er auch ngemegsten Anspruch darauf hatte,
eine monatliche Pension aus und fuhr nach Ludwigsburg zurick.

So sehr ich meinen Werkfuhrer, Karl Ruther, schatetéasten sich doch im Laufe der Jahre
manche Meinungsverschiedenheiten ergeben, die dann umdzwainliebsamen
Auseinandersetzungen fuhrten. Ich schlug nun Karl Rutbremach Frankfurt Gberzusiedeln
und die Leitung der Firma Sauer zu Ubernehmen. Ruther naimarméorschlag an und
reiste nach Frankfurt ab. Ein junger tichtiger KaufmaemLudwigsburger Firma begleitete
ihn, um Ordnung in die Buchflihrung zu bringen und um Ruthenterstitzen. Um nun
vollige Klarheit in die Sauer’'sche Buchflihrung zu bringem leuther mit den Blichern
nach Ludwigsburg. Kaum angekommen, traf ein TelegranmFvankfurt ein: ,Rust mit
unbekanntem Aufenthalt verschwunden.” (Gestrichen: Ratse¢ iPaul Walcker in unerhorter
Weise betrogen.) Wir machten einen Schlussstrich ureeButthfiihrung der Firma Sauer,
mit dem Entschluss das Frankfurter Werk aufzubauen. (&e=tr Ruther reiste nach
Frankfurt zurtick. Seine erste Arbeit war, mit dem KaufmBreck und Schmutz aus den
Werkstatten auszurdumen und Ordnung zu schaffen.) Karl Rwheas Vertrauen, das ich
in ihn setzte, vollauf gerechtfertigt; seine Aufgabe waclkiaus nicht leicht. Die an alten
Schlendrian gewdhnten Arbeiter setzten dem energisatiema®en starken passiven
Widerstand entgegen, den es zu brechen galt. Langsam kaoneiuftrage herein.
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Inzwischen hatte die Schlacht von Tannenberg die Russgmggfbannt; der Neuaufbau
konnte beginnen. Karl Ruther hat die Traditionen des Adttees der deutschen
Orgelbaukunst, Wilhelm Sauer, in vollem Umfang gewahrtdiege Firma durch rastlose
Arbeit wieder zu stolzer HOhe entgegen geftihrt.

Im Jahre 1932 konnten wir das 75 jahrige Jubilaum der Riinm&auer festlich begehen. Ein
Sohn des Griunders der Firma, Ministerial(rat Dr. Fr&a)er, war unserer Einladung
gefolgt. Dr. Christhard Mahrenholz war auch erschienere Barockorgel stand im
Montierungssaal. Die Gefolgschaft und die Ehrengéadterhaich versammelt. Nachdem ich
die Gaste begruf3t und die Festrede gehalten, setzte sluleholz an die Orgel, um in
ergreifendem Spiel dem Fest die Weihe zu geben. EilelesBewirtung hielt die
Gefolgschaft und die Gaste bis in die spaten Abendstundammen. Kein Missklang storte
die schone Feier.

Das Jahr 1918 kam heran. Man spurte an allen Ecken und Eadsrder Krieg kaum mehr
zu gewinnen war. Der Oberburgermeister war inzwischem iveld zurtickgekommen und
hatte seinen Dienst wieder aufgenommen. Am 10. Noveméebekannt gemacht worden,
dass Matrosen mit roten Armbinden in den Zigen verhaftedemoseien.
Revolutionsstimmung lag in der Luft. Mein Sohn, Heinhhalcker, sollte am 10. November
ins Feld riicken, seine Kompanie stand feldmarschmaf3ig zunarAbimbereit. Am Samstag,
den 11. November, hatte der OberblUrgermeister den Vergaduaschuss zu einer Sitzung
einberufen, um die Lage zu besprechen. Die Sozialdeneokeaklarten, keinerlei
Informationen tber den Stand der Dinge zu haben. Die Konstewmninillten sich in
Stillschweigen. Alles war sich klar, dass unheilvolleignisse im Anzug waren. Schwer
bedrickt gingen wir auseinander. Ich wendete meine SchuitbeBahnhof und merkte, dass
da und dort lebhaft gestikulierende Gruppen sich bildeten,atdfn gemischt. Der
Wortfuhrer schien ein Feldwebel zu sein. Gegen Abend begahich zu einem Schoppen
ins Gasthaus. Allseits lebhafter Meinungsaustausch und Seageajie Nacht bringen werde.
Da plotzlich ein fernes Geschrei und Gegrdle; eirlcessat Zug Soldaten, vermischt mit
Zivilisten und Weibern, walzte sich die vordere Schl@sste hinunter und bog in den
Schlosshof ein. Die Schilderhduser wurden umgeworfenSdhlosswache gestirmt und
entwaffnet. Ich stand vor dem Schlosshof, der Dinge waytdia da kommen sollten. Die
Lage erschien auf3erst bedrohlich; ein Funke ins Pulverfassekdas Schlimmste auslosen.
(Gestrichen: Am tollsten benahmen sich die Weibea. pDf einmal sehe ich im Schlosshof
einen Wachtmeister auf eine vor der Wache stehenderi€asteigen. Mit Stentorstimme
erklarte er, dass die Revolution ausgebrochen seQftiEere seien abgesetzt, er ibernehme
das Kommando, jeder habe sich diesem zu fligen. Er orgénisietmehr einen Zug, der
von Kaserne zu Kaserne marschieren sollte, um den éelsloier Revolution zu verkinden.
Ich sah, dass es dem Manne, es war ein WachtmeistensaReiner, gelang, Ordnung in
den wusten Haufen zu bringen. Vor dem Schlosshof, ganzinenfedhe, stellte er sich auf
und organisierte die Marschkolonne. Weiber und Zivilistenuseaais dem Zug, rief er, es
handle sich um eine militarische Angelegenheit, diZdidisten nichts angehe, lautete
immer wieder sein Kommando. Nachdenklich ging ich naabgd, was wird wohl die Zeit
bringen? Am andern Morgen, am Sonntag, machte ich eiaag @urch die Stadt. Ruhig und
still lagen die Strassen da, kaum Verkehr, aber Udetadhteten rote Plakate an den
Hauserecken: Der Soldatenrat habe die Macht Gbernonjeaden, der beim Plindern ertappt
werde, wirde erschossen.

Am Montag frih fand eine Sitzung der birgerlichen Kollegiatt. Der Oberbtrgermeister
hatte sie auf Befehl des Soldatenrats einberufen.edlalr jTreppenstufe des Rathauses
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standen Soldaten mit aufgepflanztem Seitengewehr. DehtWatster Reiner an der Spitze
des Soldatenrats erschien im Saal, um sofort das Wangzeifen. Das Rathaus sei
militarisch besetzt, er fihre auch hier das Kommanderserche aber den Oberblirgermeister
und den Gemeinderat, die Geschéfte in aller Ruhe waitBrhren u.a.m. Es kamen bewegte
Zeiten, die Spartakisten und Kommunisten wollten die Maafsich rei3en, die Burgerwehr
wurde gegrindet, und auch ich zog wieder die Uniform an und nahr8chiesspriigel in die
Hand; manche Nacht stand ich auf Posten oder samkiefr Kaserne. Das Verhaltnis
zwischen Soldatenrat und Birgerwehr war ein leidlicbes.Kampf gegen die
Kommunisten war gemeinsames Ziel. Einen entscheidendénds Gbte eine der
Burgerwehrkompagnien, gebildet aus alteren UnteroffizierdrRaétdwebeln aus, die mit
starker Hand durchgriff und schlie3lich ein renitentes Bataihfanterie, das in der
Baradenkaserne lag, entwaffnete und aufloste. Langsam gmgi@der ruhigeren Zeiten
entgegen.

Nach Kriegsende dachte niemand daran, sich eine Orgel bauassen. Mit Reparaturen
und Stimmungen suchte man wieder ins alte Geleise zu kanine alten Gehilfen kamen
nach und nach vom Kriegsdienst zuriick und meldeten setewrzur Arbeit. Woher aber
diese Arbeit nehmen? Nach dem Abschluss des Waffenstillsseblieben die Patronen- u.
Pulverkisten halbfertig liegen. Wir waren beweglich genug, nunmehr auf die Fabrikation
von M6beln umzustellen. Herrenzimmer, SpeisezimmérlaBommer, in Serien bis zu 100
Stck. wurden gefertigt und verkauft. Wir konnten uns wenigstder Wasser halten und
unsere Leute beschéftigen.

Im Inland regte sich das Orgelgeschéft bald wieder. Miidea wurde die M6belfabrikation
an den Nagel gehangt und die halbfertigen Mo6belteile am &nlbreiner verkauft.

Im Jahre 1820 hatte Eberhard Friedrich Walcker in Ludwigsbumgrsélausstand gegrindet
und dorthin das Geschatft seines Vaters verlegt. Das JahmEd2fekommen und der Anlass
gegeben, das hundertjahrige Jubilaum der Griundung der Fisthielfeu begehen.
Eingeleitet wurde die Feier an einem Freitagabend mitrelenzert Alfred Sittards in der
Stadtkirche in Ludwigsburg, zu dem zahlreiche Einladungen hinaaisgeg waren. Mittags
wollte Sittard in der Kirche tben, aber — oh Jammer!r-eiktrische Strom versagte. Die
Arbeiterschaft hatte den Generalstreik proklamiert, demauch die Elektrizitatswerke
angeschlossen hatten. Das Konzert war in Frage geNi@dh langen dringenden
Telefongesprachen mit der Streikleitung in Stuttgar, djase schliel3lich die Erlaubnis, dass
der Strom zum Konzert wieder eingeschaltet wirde. Sot&a@auch diese Schwierigkeit
Uberwunden werden.

Der Verband der Orgelbaumeister Deutschlands war eingeladme Hauptversammlung in
Ludwigsburg abzuhalten, von nah und fern kamen die Orgellauesere Stadt. Freunde
unseres Hauses konnten wir in ansehnlicher Zahl begriReBafmtagabend fand im
grossen Saal des Bahnhotels ein Bankett statt, zu @esteditlichen, kirchlichen und
stadtischen Behdrden ihre Vertreter entsandt hatanch gutes Wort wurde an diesem
Abend gesprochen und der Gegenwart, Vergangenheit und Zukunfhgefiacfolgenden
Tag vereinigten sich die Gaste zum Mittagessen, dasoimdf des Geschafts bereitet
worden war; es mogen Uber hundert Personen daran temngsso haben. Mittags wurde ein
gemeinsamer Spaziergang unternommen, abends traf mamiestgr im festlich
geschmickten Kontor zum Abendessen. Erst in spater [eattien die Gaste auf. Kein
Misston storte die Geselligkeit, alles war sichtlfriedigt vom Verlauf dieses Tages. Zu
meiner Frau Ehre muss noch gesagt werden, dass das Mitthébendessen unter ihrer
Leitung in ihrer Kliche bereitet worden war: keine Kleinigkien beschrankten Raum tber
hundert Personen zu verpflegen. Es zeigte sich ablr dass ein Zusammensein im engeren
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Raum, an der Statte der Arbeit, eine gemdutlichere Stmgmsahaffte, als wenn man in einem
Gasthaus zusammengekommen ware. Am Montag stand ein agsgietiihschoppen auf
dem Programm, nachmittags ein gemeinsamer Spaziergang nacegds zum Kaffee.
Frohgemut, voll schéner Eindriicke zogen die Gaste wibder Heimat entgegen. Die
gemeinsam verlebten Tage hafteten noch lange in der Ermne

Im Jahre 1921 baute ich in Gemeinschaftsarbeit mit Frofd3r. Willibald Gurlitt die
Praetoriusorgel. Dieser Orgel habe ich in meinen Enimgan einen besonderen Abschnitt
gewidmet. Bei der Einweihung dieses Instruments durch BroKarl Straube wurde mir
von der philosophischen Fakultat der Universitat Freiburdgdephil. h.c. verliehen. Der
neuartige Klang dieser Orgel und die durch Karl StraubetssHérschaft zu neuem Leben
erweckte Barockmusik hat der deutschen Orgelbewegung den Beebnet und dem
deutschen Orgelbau neue Wege gewiesen. Dr. Christhard Whaltzeder Flhrer dieser
Bewegung, hat seine Anregungen dieser Orgel und dem Wéagbé&mf. Dr. Gurlitt zu
verdanken.

Trotz Revolution und Inflation, trotz der unruhigen politischege wurden, wie man sieht,
Kunst und Kulturfragen weiter entwickelt und neuer Samedigikommende Zeit gesat.
Dann kam die tolle Zeit, als die Geldscheine schliel&icghMillionen und Billionen Mark
lauteten. Wenn eine Zahlung kam, reiste Felix Mayedeuf schnellsten Wege nach
Stuttgart, um Schreibmaschinen oder irgendwelche Sachmeki@ufen; denn schon am
Abend war der Kurs weiter gesunken. Die heutige Generkadion sich gar kein Bild
machen von dieser Ubelsten Zeit deutscher Geschiciet®&dntenmark, die Dr. Schacht mit
unerbittlicher Energie einflhrte, war eine Erlésung vaworstellbarem Chaos und Elend.
Ich erinnere mich noch lebhatft, als ich, stolz wie $panier, mit der ersten Rentenmark in
der Tasche den Ratskeller betrat, um meine Zeche magrdi& bezahlen. Wie ein Wunder
wurde diese Mark bestaunt.

Mit aller Kraft musste das Geschaft wiederaufgebaut weidsbesondere galt es die
Verbindung mit dem Ausland wieder aufzunehmen: Infolge dé&tioh gelang dies
Uberraschend schnell. Der Export bluhte wieder auf; andhland kam der Orgelbau immer
mehr in Gang, neue Orgeln wurden bestellt, die Arbeirtstgeg, die Kriegsnachwehen
wurden nach und nach Gberwunden. Heinrich Walcker, méin,Ster am Tage der
Revolution als Kriegsfreiwilliger ins Feld ricken solib@ahm seine Tatigkeit im Geschaft
wieder auf. Meine Tochter Hildegard verheiratete sighdem aus dem Felde
heimkehrenden Kaufmann Felix Mayer, der dann als Proldiegtaufménnische Abteilung
im Geschétft leitete. Alexander Kirn war wahrend degsdfes gestorben.

Im Jahre 1923 wurde mir ein Sagewerk im Rottal in Abtsghzium Kauf angeboten. In
einem von tiefen Waldern umgrenzten idyllischen Tadedie Sdge mit einem Wohnhaus auf
einer Insel. Ein tichtiger Oberséager, Albert Wein, gawonnen worden, der den Betrieb
Ubernahm. Die Bretterstapel mehrten sich, sodass witervigutes Holz in reichlicher Menge
zur Verfugung hatten. Im Hause war ein Schlafzimmer flreingerichtet, sodass wir
Gelegenheit hatten, manch frohe, genussreiche Stumige sthonen Natur verbringen zu
kénnen.

Im Jahre 1924 wurde die erste Goldmarkbilanz aufgestek.fsh waren alle, als man
wieder festen Boden unter den Flissen spirte.

Wahrend des Krieges waren die Zinnpfeifenprospekte aus gineschlagnahmt und
ausgebaut worden. Die Gemeinden wollten ihre Orgeln wiademd gesetzt haben. Dies
bedeutete fur den Orgelbau ein grol3es, lohnendes Geschdér Btieig die Arbeiterzahl.
Neben kleineren wurden auch wieder grof3e Orgeln besteliir sen Konzertsaal im Hans
Sachs Haus in Gelsenkirchen mit vier Manualen und 92 Regisur die Kirche am
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Kaiserplatz in Bonn mit 79 Registern, die Karlskirchérieval mit 84 Registern, die
Georgskirche in Eisenach mit 75 und den Saalbau in Reckilisghanit 75 Stimmen.

Im Jahre 1929 erbauten wir die grof3e Orgel im Palacio maleicur Weltausstellung nach
Barcelona mit 154 Stimmen. Auch diesem Werke habe iateinen ,Erinnerungen eines
Orgelbauers* ein besonderes Kapitel gewidmet, ebenso demdé grossen Orgel in der
Blauen Halle in Stockholm, mit 115 Stimmen. Im Jahre 1888¢& mich mein Weg Utber den
Atlantik nach den Vereinigten Staaten von NordamerikaHg&rr Suess hatte
Geschaftsverbindungen mit uns angekntipft, die zur Lieferuneg Anzahl Orgeln nach den
USA. fuhrten. Die Aussicht schien vorhanden zu sein, €lo weiteres Absatzgebiet zu
finden. Ich wollte selbst driiben die Verhaltnisse kennerete Diese Reise brachte mir
weniger geschaftlichen Gewinn, als eine Fulle neuer Eikdrind Einsicht in
amerikanische Verhéltnisse. Suess begleitete mich allalse, die im Suden bis Cincinatti,
im Westen nach Chikago, im Norden nach Erie und die berilnhitsserfalle fuhrte. Ich
lernte aber auch den amerikanischen Widerstand gegen unbegusléreische Konkurrenz
kennen. In meinen ,Erinnerungen® habe ich die Reise né&sahbieben.

Der Auftragsbestand stieg auch weiterhin immer mehr an, Magehinen wurden
angeschafft, die nétigen Arbeitskrafte standen zur VerfggMur in der
Metallpfeifenwerkstatt fehlte der Nachwuchs. Metall@aiinussten von andern Firmen in
immer steigerndem Masse bezogen werden. Es gelang rebint die ndtige Zahl Lehrlinge
fur diesen Spezialberuf zu bekommen. Ein unhaltbarer Zdistanhier eingetreten, den es
zu Uberwinden galt. Ich musste neue Wege gehen und fassEntsehluss, irgendwo in der
Umgebung von Ludwigsburg eine Pfeifenwerkstatte zu erricht&nschrieben an die
Burgermeister aller Orte, die im Umkreis von 40 Km. areeBahnlinie lagen und frugen an,
ob in den betreffenden Gemeinden nicht Lokalitdten zuemietler zu kaufen seien. Von
Murrhardt kam gunstige Nachricht. Nach langen Verhandlukgen es zum Kauf eines
Anwesens, das passend erschien.

Eine Wasserkraft war vorhanden, die den Gedanken waaba8emkein Sadgewerk von
Abtsgmind nach Murrhardt zu verlegen. Dieser Plan wurdéngefichrt, und so bliht in
Hausen bei Murrhardt ein gut gehendes Sagewerk. In einenveraBsicksteinbau wurden
Werkstatten eingerichtet fur die Herstellung von Mpfalfen und sonstigen Orgelteilen. Die
Losung der Pfeifenfrage war auf diese Weise geglickt. Auadhdlas Verlegen des
Sagewerks waren grol3e Vorteile erreicht worden. Die Entfg der Sagemihle im Rottal
war zu grol3, der Versand des Holzes zu umstandlich und Bagalte Sdgerhaus in
Murrhardt baute ich mit viel Liebe zu einem Wochenendhaydasimir und meiner
Familie frohe Stunden der Erholung in der reizenden Gkdes Murrtales schenkte. Ein
eigener Lastwagen vermittelt den Verkehr zwischen Ludwigsbnd Murrhardt. Auf3er dem
von uns bendtigten Nutzholz, werden dort auch Bauholz unteBgeschnitten, die
lohnenden Gewinn bringen.

Im Jahre 1930 erhielt ich von einem Notar in Mannheim @iehxicht, dass der Orgelbauer
Bettex in Steinsfurt bei Sinsheim (Baden) in Konkurs igeraei und fragte an, ob ich nicht
das Anwesen kaufen wolle. Eine Besichtigung desselbeh,atgss die Errichtung eines
Zweiggeschéfts hier durchaus nicht abwegig war. In derstlagin Gemeinden herrschte ein
starker Partikularismus; es war fiir uns beinahe unmogtiddaden ins Geschatft zu
kommen. Als badische Firma, in Steinsfurt ansasskigesaies eher méglich zu sein,
umsomehr, als der badische Orgelkommissar, Dr. Wadtieér in Heidelberg, unseren Plan,
das Steinsfurter Werk zu tibernehmen, lebhaft begruf3te. Eag@itzu handeln (Gestrichen:
als wir horten, dass auch unser Hauptkonkurrent, die Fteiameier in Oettingen, als
Mitbewerber aufgetreten war.) Nach kurzer Uberlegung wurd&alefvertrag
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abgeschlossen und das Steinsfurter Werk der Firma E.Fk&/&cCie. Angegliedert. Der
Erfolg blieb nicht aus, konnten wir doch im Verlauf vaw6If Jahren nicht weniger als sechs
Orgelneu- und umbauten in Baden zur Ausfihrung bringen.

Die Weltwirtschaftskrise, die auch den Orgelbau vom JA884 an erfasste, ging auch an
uns nicht spurlos voriber. Bestellungen kamen wenig hereitahkurrenz wurde immer
schérfer, die Preise gingen zurtick. Man freute sich Ulrekldensten Auftrag, der dazu
diente, den Betrieb einigermal3en in Gang zu haltenBBsthaftigungsgrad ging soweit
zurtck, dass Arbeiter entlassen werden mussten.

Um maglichst rationell arbeiten zu kénnen, war immeinnBestreben gewesen,
weitgehende Arbeitsteilung einzufiihren. Das war richtid vorteilhaft, wenn ausreichende
Bestellungen vorlagen, wurde aber ungtinstig, wenn der Aufieatgnd zurtickging und man
von der Hand in den Mund leben musste. Die Bilanzegr j@ahre wiesen Verluste auf,
sowohl bei Sauer in Frankfurt, als beim Stammwerkudwigsburg. Man zehrte von den
Reserven, die in besseren Zeiten angesammelt werdeteko Gerade in jener Zeit zeigte es
sich, dass der Erwerb des Steinsfurter Werkes sich gimswgrkte. Das Absatzgebiet
Baden, das uns mehr oder weniger verschlossen war, braxshéene Anzahl Auftrage, die
wir so nétig brauchen konnten.

Ende des Jahres 1930 erhielten wir eines Tages einen Bnielevn franzoésischen Senatoren
Henry de Jouvenel, mit der Frage, ob wir einen Veatnet Paris hatten; wenn ja, wiinsche er
einen Besuch. Ich fuhr nach Paris. Jouvenel fihrtd miein gro3es, im Umbau
befindliches Haus, zeigte mir einen Raum und gab mir détraly einen Plan und eine
Disposition fur eine dreimanualige Orgel zu entwerfea sdviel als moglich Register
umfassen sollte. Die vorhandene Raumgrofie solle r@iez& des Moglichen sein. Jouvenel
wollte in zwei Stunden wieder zuriick sein und meine Vorgehéintgegennehmen.

Der Senator nahm, als er zurtickkam, meinen Bericht entgieesagte ihm, dass in die
Mauer Offnungen gebrochen werden miissten, um dem Klar@rdel freien Austritt zu
gewéhren. Mitten in der Abschlusswand des Orgelraumgivagrol3er franzésischer Kamin
mit hohem Spiegel, rechts und links weite Fllgelttren. doeMud mich ein, mit ihm zu
kommen. Das Auto raste durch die Strassen von Parisjelten vor einer schlossartigen
Villa und wurden von einer jungen Dame empfangen, did sadort in einen prachtigen
Musiksaal fuhrte, in dem zwei méachtige Fligel und eine QrgelCavaillé-Coll standen.

Die Dame zeigte mir die Orgel und spielte mir eine lKosttion von Bach vor. Ich war
indessen vollig im Unklaren, was das alles zu bedeutéa. Weir fuhren wieder nach Paris
zuruck. Im ersten Wagen Jouvenel und die Dame, ich intemv@agen. Vor einem grossen
Magazin wurde gehalten, und ich wurde eingeladen mitzukomme&mém der RAume
standen wundervolle alte Renaissanceschnitzereien mitelRigund Putten aller Art. Mit
diesen Tafeln soll, wie der Senator meinte, das Mumiker in dem umgebauten Haus
ausgestattet werden; ich wirde somit verstehen, da¥¢adide in dem Orgelzimmer nicht
durchbrochen werden durften. Die Fahrt ging nun weiter zuHims, in das die Orgel
kommen sollte. Dort wurde dann mein Vorschlag angenommestedle des Spiegels tber
dem Kamin einen Mauerdurchbruch zu machen und einen Pfeifenprespaidetzen.
Jouvenel wollte gleich einen Kostenanschlag und genaa@rhBben, da er am Ubernachsten
Tag auf langere Zeit verreise und vorher die Bestelwrigeben wolle. Ich reiste abends
wieder nach Ludwigsburg zuriick, um die Plane zu fertigen. Vioers@breise hatte
Jouvenel alles in Handen, ein Telegramm brachte demitdefn Auftrag.

Die Orgel war aufgestellt, ich fuhr nach Paris, um\Wask zu Gbergeben. Die Dame war
inzwischen die Frau Jouvenels geworden; sie spielte 8awh’Fugen vor; ihre Tochter
meisterte die Harfe. Man war mit dem Klang des Instrussehr zufrieden. Ich war drei
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Tage Gast in diesem vornehmen Hause. Zum Mittagstsateh sich Gaste ein, Offiziere,
Senatoren, Politiker. Ich hatte den Eindruck, dass bsedi®elegenheit hohe Politik
getrieben wurde. Jouvenel strebte, wie er mir sagte ,Bpiehungen zu Deutschland an. Er
sagte mir einmal: ,Sie kdnnen mir glauben, dass esr@ndranzésischen Senator nicht
einfach ist, eine Orgel in Deutschland zu bestellen.‘hitte mir schon Gedanken dartber
gemacht, welchen Umstanden ich eigentlich diese Bastetu verdanken hatte. Erst spater
erhielt ich von dritter Seite die Aufklarung. Die Madawe eine gute Orgelspielerin und
wollte in ihrem neuen Heim eine moglichst grol3e OrgeéhaBie liel3 den Chef der Firma
Cavalillé-Coll kommen und stellte auch ihm die Aufgabalam verfiugbaren Raum eine
maoglichst grol3e Orgel zu bauen. Dieser versicherte dass, nur ein zweimanualiges Werk
mit hdchstens zwanzig Registern Platz fande. Frau delwar mit diesem Vorschlag
durchaus nicht zufrieden, sie meinte, wenn der Franzoggdiénschte Orgel nicht bauen
kénne, dann kame eben ein deutscher Orgelbauer in Fragett&ien Hamburg die Orgel in
der Michaeliskirche gehort, behielt diese in bestami&rung und auch den Namen des
Erbauers. Sie veranlasste Jouvenel, nach Ludwigsburg zubsehrend ich Ioste die
Aufgabe, eine Orgel mit 36 Registern auf drei Manualgenan Raum, in den der Franzose
nur zwanzig Stimmen auf zwei Manuale stellen wollteégrrubringen.

Im Januar 1933 hatte die nationalsozialistische Revoliti@m grof3ten Siegeszug errungen
und den Staat von Grund aus umgestaltet. Die Arbeitslosigkasichwand und auch der
Orgelbau ging wieder besseren Zeiten entgegen.

Der Fuhrer Adolf Hitler hatte die Parteitage in NUrnbergmssen nationalen Festen
entwickelt. Tausende und Abertausende von begeistertercMEnstromten in der Stadt der
Parteitage zusammen. Der Fuhrer befahl in der Luitpd&lkale grol3e Orgel aufzustellen.
Eine Abhandlung Uber diesen Orgelbau habe ich in meinemng&ungen” geschrieben. Die
grof3e Orgel mit 5 Manualen und 220 Registern wurde gemeinsagiemntiirma W. Sauer in
Frankfurt a. Oder erbaut und hat den Ruhm beider Firmenieitdie Grenzen unseres
Vaterlandes hinausgetragen. Leider ist dieses grol3e Werkkinegsjahr den englischen
Bomben zum Opfer gefallen.

Inzwischen ist der Bau der neuen Kongresshalle begonnetemaein Gebaude von
unerhortem Ausmald strebt dem Himmel entgegen; eine @egalRaum und dem Gebaude
wiurdig, soll erbaut werden. Nach dem Willen des Fuh@tder die grofdte und schonste
Orgel der Welt entstehen. Die Plane fir dieses Wefkrrdieran. Trotz Kriegslarm geht die
Arbeit weiter und so hoffe ich, trotz meines hohen iltauch dieses gigantische Orgelwerk
noch bauen zu kdnnen, als Kronung meines reichen Orgeiblaeies|

Der zweite Weltkrieg, der im September 1939 uns aus der Fratbeitsiss, hat auch die
Firma E.F. Walcker & Cie. zur Umstellung ihrer Arbgéndtigt. Der totale Krieg stellt die
deutsche Industrie und jeden Einzelnen in den Dienst degdirtschaft. So fertigen auch
wir im Auftrage des Luftfahrtministeriums Werkzeuge undti&n fur die Luftwaffe an, und
hoffen nur, dass bald ein siegreicher Friede uns wiedersarmrureigensten Gebiet, der
.Kunst des Orgelbaus” zurlckfuhrt. Die Orgelauftrage hésieh, auf Jahre hinaus ist unser
Auftragsbestand gedeckt.

November 1942 Oscar Walcker



